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Wdrozenie formuty standardowej

Agenda

9.30-10.15

10.15-10.45

10.45-11.00

11.00-12.00

12.00-12.45

12.45-13.45

13.45-14.45

Wdrozenie Solvency Il - Podsumowanie stanu
obecnego i perspektyw w Polsce i innych krajach
europejskich

Podsumowanie wersji roboczych aktéw
wykonawczych Poziomu 2

Przerwa

Wdrozenie formuty standardowej dla SCR

Wyznaczanie bilansu ekonomicznego

£

Obiad

Elementy ORSA dla formuty standardowej
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Podsumowanie stanu obecnego i
perspektyw w Polsce i innych krajach
europejskich
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Agenda

Czesc¢ | - Podsumowanie stanu obecnego i
perspektywy w Polsce i innych krajach

Harmonogram prac regulacyjnych
oraz elementy systemu Solvency Il

Omnibus I

Przewidywany harmonogram
dziatan dostosowawczych do
Solvency |l

Stan przygotowan rynku
europejskiego do Solvency Il

Stan przygotowan rynku polskiego
do Solvency Il

Dlaczego formuta standardowa-
kluczowe wyzwania
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Harmonogram prac regulacyjnych oraz elementy systemu

Solvency |l
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Obecny stan reqgulacji Solvency Il i przewidywany harmonogram prac

~Harmonogram jest bardzo napiety i zasadniczo styczen 2013 jako data rozpoczecia okresu dostosowawczego (transition)

jest zagrozona. Niemniej jednak opdZnienie w dacie przejscia niekoniecznie musi oznaczac przesuniecie daty implementacji

przewidzianej na styczen 2014 . To co moze mie¢ miejsce to skrécenie okresu pomiedzy przejsciem a implementacja.”
Julian Adams, UK FSA, 27 lutego 2012

21 marca 2012 wrzesien/pazdziernik 2012

ECON (European Parliament Planowane gtosowanie

Economic and Monetary Affairs Parlamentu Europejskiego

Committee) zatwierdzit tres¢ nad Omnibus Il oraz jego

dyrektywy Omnibus Il publikacja kila tygodni
pbzniej

2011 2012

\—Y—} e

kwiecien - czerwiec 2012 listopad/grudzien 2012
Konsultacje tréjstronne w Komisja Europejska publikuje
sprawie dyrektywy Omnibus propozycje Regulacyjnych
Il (Komisja Europejska, Standardéw Technicznych oraz
A\ Parlament Europejski, konsultacji dotyczacych Poziomu
\ Duniska Prezydencja) 3 (Wytyczne oraz
\ Implementacyjne Standardy

Techniczne)

kwieciern/maj 2013

EIOPA przedstawia Komisji
Europejskiej propozycje
Implementacyjnych
Standardéw Technicznych

¢ ¢
2013

L 4

czerwiec 2013

Przewidywany termin na
zaimplementowanie
wymogow Solvency Il do

‘ prawa narodowego

N &~

lipiec albo wrzesien 2013

Formalne przyjecie
Implementacyjnych
Standaréw Technicznych
przez Komisje Europejska

¢

2014

1 stycznia 2014

Spodziewana data wejscia
w zycie Solvency I
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Struktura regulacji systemu Solvency |

Dokumenty Dyrektywa Solvency Il wraz z nowelizacjami (Omnibus :
Poziomu 1 II; FICOD 1) Dyrektywy PETRUE
Dokumenty Regulacyjne Standardy Techniczne
Poziomu 2 (Regulatory Technical Standards) ALY CRIREEEE “E
Implementacyjne Standardy Techniczne / . .
(Implementing Technical Standards) A IS e “E
Dokumenty
Poziomu 3
Wytyczne (Guidelines) EIOPA
Solvency Il m Traktat Lizbonski Nowa architektura nadzoru
P2 » Implementing measures AI: Regulatory Technical Standards Delegated Acts Delegated Acts
P3 Implementing Technical Standards Implementing Acts Binding Technical Standards
Dyrektywy Akty prawa UE ktérego mocg prawodawcy panstw cztonkowskich zostajg zobowigzani do wprowadzenia
(Directives) okreslonych regulacji prawnych, stuzgcych osiggnieciu wskazanego celu. Tre$¢ dyrektywy przygotowuje KE

a przyjmuje PE i RE.

Akty delegowane Akty prawne pozwalajgce KE na zmiane, uzupetnienie lub skasowanie mniej istotnych elementdéw (art. 290
(Delegated Acts) Traktatu Lizboriskiego). KE - kwalifikowana wiekszo$¢ gtoséw, RE - absolutna wiekszos¢

Akty prawne wydane przez KE wprowadzajace Dyrektywe w zycie (art. 291 Traktatu Lisbonskiego). Akty

Akty implementacyjne ! _ Jd = 3 = ;
wykonawcze wydaje KE zatwierdzajac je kwalifikowang wiekszosScig gtoséw

(Implementing Acts)
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Dokumenty Poziomu 2

2009 listopad 2011

W 2009 roku CEIOPS wydat w trzech Komisja Europejska stworzyta kolejng wersje wstepng
transzach 54 dokumenty konsultacyjne, aktow wykonawczych (dokument liczgcy 400 stron);
ktére miaty w sumie 2 200 stron zaktada sie, ze ta propozycja nie zmieni sie juz istotnie

A

¢

2009 2010 2011 2012

|
styczen - lipiec 2010 luty 2011 listopad/grudzien 2012
Komisja Europejska Komisja Europejska stworzyta Publikacja ostatecznej
przygotowata i skonsultowata pierwszg skonsolidowang propozycji aktéw wykonawczych
zrynkiem 42 projekty Aktow wersje wstepng aktéw planowana jest na
Wykonawczych wykonawczych listopad/grudziert 2012 roku

Propozycja aktéw wykonawczych reqguluje szereg problemdéw zwigzanych z praktyczng implementacjg Solvency Il w
szczegdblnosci:

» Specyfikuje posta¢ formuty standardowej oraz precyzuje wymagania w stosunku do modeli wewnetrznych

» Precyzuje wymogi w stosunku do systemu zarzadzania zaktadem ubezpieczen w tym systemem zarzadzania ryzykiem

» Podaje wymogi w stosunku do zawartos$ci raportowania w ramach Solvency Il (SFCR/RSR, QRT, ORSA) w tym terminy
raportowania

gy, -
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Dokumenty Poziomu 3

Implementacyjne

Do 2011 r. akty Poziomu 3 nie miaty mie¢ postaci wigzgcej prawnie. Dopiero wejscie w zycie

Standardy Traktatu Lizboriskiego i wprowadzenie w Unii Europejskiej tzw. nowej architektury nadzoru
Techniczne finansowego spowodowaty, ze czes$¢ requlacji poziomu 3 bedzie wydana jako implementacyjne

standardy techniczne, czyli rozporzadzenia Komisji Europejskiej bezposrednio stosowalne w
panstwach cztonkowskich.

Wytyczne Oprocz wigzacych standardow technicznych, na Poziomie 3 funkcjonowac tez bedg wytyczne

(Guidelines) (ang. guidelines) wydane przez EIOPA. Nie majg one mocy prawnie wigzacej, ale obowigzywac
beda na bazie samodyscypliny stosujgc tzw. zasade comply or explain (stosuj sie do wspdlnie
przyjetych rozwigzan, a jesli nie, to uzasadnij, dlaczego nie mozesz sie do nich stosowac).

» EIOPA prowadzi prace nad przygotowaniem projektéw aktéw 3 poziomu nieprzerwanie od 2010 r

Do chwili obecnej miato miejsce okoto 28 wstepnych konsultacji (pre-consultations) w ramach Poziomu 3
dotyczacych réznych aspektéw dziatania systemu Solvency Il, w najblizszym czasie planowanych jest jeszcze 20
kolejnych konsultacji

Omnibus Il wskazuje obszary w ktdérych Komisja Europejska jest zobligowana do wydania Implementacyjnych
Standardéw Technicznych

EIOPA ma prawo wydawac wytyczne z wtasnej inicjatywy. Takze projekty wigzgcych standarddéw technicznych
moze przedktada¢ Komisji Europejskiej nie tylko na prosbe Komisji, ale takze z wtasnej inicjatywy

Przedstawienie Komisji Europejskiej ostatecznej wersji Implementacyjnych Standardéw Technicznych planowane
jest na kwiecieri/maj 2013 roku

Przyjecie przez Komisje Europejskg Implementacyjnych Standardéw Technicznych planowane jest na lipiec lub
wrzesien 2013

FFFFFF

PIl} o Ell ERNST & YOUNG

an Usezeeczer: Quality In Everything We Do



Omnibus Il
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Omnibus Il - Wstep

19 stycznia 2011 r. Komisja Europejska opublikowata wniosek ustawodawczy - projekt tzw. dyrektywy
Omnibus Il w zakresie uprawnien EIOPA oraz ESMA (Europejski Urzgd Nadzoru Gietd i Papieréw
Wartos$ciowych)

Inicjatywa ustawodawcza miata na celu wdrozenie Europejskiego Systemu Nadzoru Finansowego. Projekt
dyrektywy w szczegdlnosci :
Oficjalnie przesuwa date implementacji Solvency Il na 1 styczen 2014
Ustanawia przepisy przejsciowe, majgce na celu utatwienie zaktadom ubezpieczen przejscia do
funkcjonowania w systemie Solvency Il
Ustanawia delegacje dla Komisji Europejskiej do przyjmowania aktow poziomu 2 i 3 (wigzgcych
prawnie) w zakresie systemu Solvency Il

Wskazuje kwestie, w ktérych EIOPA uprawniona bedzie do wigzacej prawnie mediacji pomiedzy
krajowymi organami nadzoru

Projekt dyrektywy byt przedmiotem ozywionej dyskusji ktora rozpoczeta sie pod Prezydencjg Wegierska,
byta kontynuowana podczas Prezydencji Polskiej i prawdopodobnie zostanie sfinalizowana pod Prezydencja
Dunska

21 marca 2012 ECON (Komisja ds. Gospodarczych i Monetarnych Parlamentu Europejskiego) zatwierdzit
tres¢ dyrektywy Ominibus Il

Kwiecien - lipiec 2012 - tréjstronne konsultacje z udziatem Komisji Europejskiej, Dunskiej Prezydencji
oraz Parlamentu Europejskiego

Wrzesien/pazdziernik 2012 gtosowanie Parlamentu Europejskiego nad Dyrektywa Omnibus Il oraz jej
publikacja w Oficjalnym dzienniku kilka tygodni pézniej
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Omnibus Il - Okresy przejsciowe

Spetnienie
wymogu SCR

Struktury i
systemy

Inne okresy
przejsciowe

Kraje cztonkowskie mogg zwolnic¢ spotki z wymogu posiadania Srodkdw wtasnych
przekraczajacych SCR w okresie nie przekraczajgcym 2 lat pod warunkiem, ze
suma bilansowa nie przekracza 25 miliardow Euro, srodki wtasne na date 1
stycznia 2014 sg ponizej SCR oraz nastapito przedtozenie do zatwierdzenia przez
organ nadzoru realistycznego programu naprawczego.

Jezelina date 1 stycznia 2014 spétka nie posiada struktur oraz systemoéw
potrzebnych do raportowania SFCR/RSR, kraj cztonkowski moze zwolni¢ spétke z
tego obowigzku na okres nie przekraczajacy 2 lat. W tym przypadku spotka
powinna raportowac informacje, ktére istniejgce struktury i systemy pozwalajg
uzyskac.

Dodatkowo Omnibus Il podaje okresy przejSciowe dotyczace inwestycji w
sekurytyzowane pozyczki (repackaged loans), kalkulacji SCR dla ryzyka akcji z
wykorzystaniem opcji z art. 304, ekwiwalentnosci, zatwierdzenia grupowych
modeli wewnetrznych, gdzie sp6tka matka i spotka cérka sg w jednym kraju oraz
ich profil ryzyka sie istotnie rézni oraz podstawowych $Srodkdéw wtasnych
wyemitowanych przed publikacjg Dyrektywy Omnibus Il

zzzzzzzzzzzzzzzzzzz
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Omnibus Il - Matching Adjustment, Counter Cyclical Premium (llliquidity
Premium), Extrapolation, Symmetric Adjustment (1)

W kryzysowych sytuacjach na rynkach finansowych, ktére moga zmuszac¢ zaktady ubezpieczen do

el Epe e sprzedazy istotnej czesci papierdéw dtuznych, EIOPA publikowa¢ bedzie skorygowane stopy wolne od

Premium (llliquidity

Premium) - premia ryzyka . . . . L
. Skorygowane stopy beda mogty by¢ stosowane do wyliczenia najlepszego oszacowania nieptynnych
antycykliczna zobowiazar

Kalkulacja SCR na ryzyko spreadu powinna by¢ robiona z wykorzystaniem mechanizmu symetrycznej
korekty dziatajgcego podobnie jak symetryczna poprawka w kalkulacji SCR na ryzyko akcji

Symetryczna Korekta bedzie oparta na réznicy pomiedzy indeksem papieréw dtuznych oraz sredniej wazonej tego
korekta w module indeksu oraz nie powinna przekracza¢ 25% nieskorygowanego SCR dla ryzyka spreadu
ryzyka spreadu Spotki stosujgce Counter Cyclical Premium nie mogg stosowacé symetrycznej korekty jezeli w

rezultacie SCR na ryzyko spreadu bytby nizszy niz uzyskany w sposdéb standardowy.

W stosunku do zobowigzan dla ktérych jedynym ryzykiem ubezpieczeniowym jest ryzyko

Matching dtugowiecznosci, kosztéw oraz rewizji oraz posiadajgcych wydzielone, powigzane aktywa, moze

Adjustment - zostac zastosowany Matching Adjustment

korekta Spotki stosujace Matching Premium nie moga stosowac jednoczes$nie Counter Cyclical Premium i
dostosowujaca mechanizmu symetrycznej korekty, dodatkowo stosowanie Matching Premium jest obwarowane

szeregiem warunkow dotyczacych aktywéw oraz zobowigzan w stosunku do ktérych jest liczona

Dla okreséw dla ktérych rynek nie moze by¢ scharakteryzowany jako gteboki i ptynny ekstrapolowane
stopy procentowe powinny by¢ uzyte do wyznaczenia krzywej stopy oraz oparte na stopach
forwardowych zbiegajacych do ostatecznej stopy forward na przestrzeni 10 letniego okresu.

Ekstrapolacja stép
procentowych
wolnych od ryzyka
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Omnibus Il - Matching Adjustment, Counter Cyclical Premium (llliquidity
Premium), Extrapolation, Symmetric Adjustment (2)

Counter Cyclical

Matching Adjustment Symmetric Adjustment Extrapolation

Premium

Sztuczna zmienno$¢ Kryzysy rynkowe Zmienno$¢ SCR na Zmienno$¢ w wycenie

funduszy wtasnych oraz ich wptyw na ryzyko spreadu dtugoterminowych

spowodowana wycena wyceny aktywow i (element ryzyka zobowigzan wynikajgca

rynkowg w przypadku pasywow kredytowego) z matej dostepnosci
Problem gdy ryzyko zaktadu odpowiednich

ubezpieczen nie jest instrumentéw

zwigzane z biezaca finansowych

wyceng rynkowa

Zmienno$¢ spreadu Kryzysowe warunki Zmienno$¢ spreadu Rynek obligacji nie jest

kredytowego aktywoéw ekonomiczne kredytowego aktywéw wystarczajgcy gteboki
Podstawa oraz transparentny po

pewnym okresie

Zmiennos$¢ srodkéw Mniejsza redukcja Zredukowana Zredukowana

wiasnych zredukowana  $rodkdow wtasnychw  zmiennos¢ SCR na zmiennos¢ Srodkow
Wptyw by lepiej odzwierciedli¢  sytuacji kryzysow ryzyko spreadu wtasnych

ekonomiczng nature rynkowych

ryzyka

\ J
|

Matching Adjustment oraz Counter Cyclical Premium nie mogg by¢ jednocze$nie stosowanie
natomiast jednoczesna stosowalnos¢ Symmetric Adjustment jest silnie ograniczona
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Przewidywany harmonogram dziatan dostosowawczych i

Solvency |l
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Przewidywany harmonogram dziatan dostosowawczych
| raportowania Solvency |l

1 stycznia 2013 1 stycznia 2014

Kalkulacja SCR, MCR, érodkéw Solvency | przestaje 31 marca, 30 czerwca, 30 wrzednia
wiasnych , wyznaczenie bilansu obowigzywac, wejscie w 2014

Solvency Il oraz zaraportowanie zycie systemu Solvency |l Kwartalny QRT do zaraportowania w
powyzszych do nadzoru po 1 lipca ciggu 8 tygodni od korica kwartatu
2013

2012 2013 2014 2015
7
31 grudnia 2013 i
0d 1 stycznia 2013 grudnta 0= ) ' 31 grudnia 2014
Nadzdr moze zatwierdzac : szggtr?w;glg I?éi{m\,\?qlsle,?sfaﬂej kwartalny QRT do zaraportowania
Petne lub czesciowe modele wewnetrzne b . Y ywy “ w ciggu 8 tygodni od korica
€ glrzne, (Informacje dostarczane dla celéw kwartatu
Parametry specyficzne dla spotki (USP i 5r ni i
. ry. pecyf potki ( ) o na@zgru) oile nadzpr nie zwolni raport SFCR/RSR/QRT do
Klasyfikacje funduszy wiasnych do odpowiednich spotki z tego obowigzku zaraportowania w ciagu 20
kategorii tygodni od korica roku
Spaiki celowe (Special Purpose Entities) raport ORSA dla nadzoru do
Réwnowaznos¢ (equivalence) lub czesciowa zaraportowania w ciagu 2 tygodni
réwnowaznosc (art. 262 i 260) od zakoniczenia oceny

zatwierdza¢ metode kalkulacji grupowego
wymogu kapitatowego (‘accounting consolidation
\ method’; ‘deduction and aggregation method’)

\ Okresla¢ zasady zastosowania zwolnien i
okreséw przejsciowych

zakres nadzoru grupowego (art. 213 — 217)
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Stan przygotowan rynku europejskiego do Solvency |l
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Stan przygotowan rynku europejskiego do Solvency Il (1)

Obszar Opis

Gtosowanie nad dyrektywga Omnibus Il z dnia 21 marca 2012 zmniejszyto istotnie niepewnos$¢
Omnibus Il polityczng. Wdrozenie Solvency Il w terminie 1 stycznia 2014 jest obcigzone ryzykiem, gdyz nie ma juz
miejsca na dalsze opdznienia.

Wiekszo$¢ duzych grup zarezerwowato od 90 do 180 milionéw Euro na wdrozenie Solvency Il. Pomimo
Koszty wdrozenia niepewnosci zwigzanej z ostateczna data wdrozenia Solvency I, niewiele grup rozwaza zmiany
harmonogramu wdrozenia.

0gdlny stan
przygotowan

Nastepuje przekazywanie rozwigzan z grupowych do lokalnych jednostek biznesowych, jednakze kazda
z jednostek musi dostosowac rozwigzania grupowe do wymogéw lokalnego nadzoru.

Skupienie sie na zatwierdzeniu modeli wewnetrznych w terminach podanych przez organy nadzoru
Organy nadzoru sg ostrozne w dzieleniu sie swoimi poglgdami na temat dopuszczalnych podejs¢
Brak spdjnego podejscia co do procesu przed-aplikacyjnego

Rozwigzania grupowe

Model wewnetrzny Przygotowanie platformy do uzycia formuty standardowej jako plan awaryjny w stosunku do modelu
25 wewnetrznego
g S Organy nadzoru analizujg zakres stosowania modelu wewnetrznego
= O
g. E Test uzytecznosci stanowi wyzwanie w implementacji modelu wewnetrznego
‘e
% 2 Wymagania Aktu _Szczegéi_owa analiza Wpiywu ostatnich zmian regulacyjinych wprowadzonych przez dyrektywe Omnibus
'é z Poziomu 2 i Akt Poziomu 2 stanowig istotny obszar prac wdrozeniowych.
.o
- E Wiele firm wylicza w sposéb regularny wymag kapitatowy zgodnie z formuta standardowa
=2 g . monitorujgc w ten sposdb swojg sytuacje
L QIS 5 ,,Bis"
W niektérych krajach, organy nadzoru wymagaja od firm odswiezonych wynikéw QIS 5. Na rynkach
w Belgii, Holandii oraz dla firm Lloyds bedzie to zrobione na koniec roku 2012
Ryzyko operacyjne Nastapit znaczacy postep w obszarze kwantyfikacji ryzyka operacyjnego z wykorzystywaniem

planowania scenariuszowego
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Stan przygotowan rynku europejskiego do Solvency Il (2)

Obszar Opis

Apetyt na ryzyko Wdrozenie systen)aty.czznego' podejsc!a do'apetytu nq ryzyko w codziennej dziatalnosci oraz zmiany w
obszarach odpowiedzialnosSci stanowig duze wyzwanie.
Po zaprojektowaniu wtasnego podej$cia do ORSA, proceséw i raportéw (zgodnie z najnowszymi
konsultacjami EIOPA), firmy skupiajg sie obecnie na logistycznym uporzadkowaniu przeptywu
ORSA informacji

Silnie zréznicowany stopiert zaawansowania we wdrazaniu ORSA, niektore firmy przeszty juz kilka
iteracji, podczas gdy inne wcigz sg na etapie wstepnego planowania

ryzykiem

i
c
o
N

o
o
N
—_
o

2

N
—_

i

ic

Efektywnos$é systemu Efektywno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem stanowi duze wyzwania i wiele firm przyznaje, ze jest to
zarzadzania ryzykiem obszar wymagajacy jeszcze pracy.

Trwajg prace nad zagadnieniami zwigzanymi z zarzadzaniem danymi oraz sprawdzaniem ich
poprawnosci. Problem zarzadzania danymi ciggle stanowi duze wyzwanie.

W styczniu - listopadzie 2011, odbyty ‘sie pre-konsultacje’, oraz wiele nieformalnych rozméw
pomiedzy EIOPA i ubezpieczycielami oraz przedstawicielami branzy (np. CEA, CFO forum, CRO
forum). Ostatnie publiczne konsultacje EIOPA obejmowaty oddzielne dokumenty uwzgledniajace
zaréwno ilosciowe jak i jako$ciowe aspekty raportowania

QRT Biorac pod uwage niepewnos¢ co do ostatecznej wersji QRT, obserwuje sie istotne zréznicowanie w
tempie i postepie wdrazania wymagan Filaru 3 (niektére zaktady oczekujg ostatecznej wersji QRT
zanim poniosg istotne koszty, inne, sg w zaawansowanym etapie wdrazania rozwigzan Filaru 3)

Oczekuje sie ze wdrozenie wymogéw Filara 3 bedzie wymagato istotnego naktadu prac w obszarze
systeméw IT, przechowywania danych oraz systemu kontroli wewnetrznej

Zarzadzanie danymi

Filar 3:Ujawnienia

Zaktady ubezpieczen ujawniajg informacje przez rézne raporty w tym sprawozdania finansowe,
pakiety sprawozdawcze, informacja dla analitykéw. Istnieje potrzeba zintegrowania nowego

Inne ujawnienia raportowania Solvency Il z istniejgcym raportowaniem.

EBC majac wtasne potrzeby raportowania by¢é moze bedzie miat wptyw na raportowanie Solvency I
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Stan przygotowan rynku polskiego do Solvency I

Wyniki ankiety na temat przygotowania polskich zaktadéw ubezpieczen do wdrozenia
dyrektywy Solvency Il

Ankieta zostata przeprowadzona na przetomie kwietnia i maja 2012 roku
W ankiecie wzieto udziat 14 zaktadow ubezpieczen

7 zaktadow ubezpieczen na zycie

7 zaktadow ubezpieczen majgtkowo-osobowych

Zadano 12 pytan zamknietych, w ktorych zaktady ubezpieczen wypowiedziaty sie na temat
stanu przygotowan do wdrozenia Solvency Il, oraz 1 pytanie otwarte, w ktérym poproszono o
wskazanie najwiekszych trudnosci napotkanych podczas wdrazania wymagan Dyrektywy

Na zadane pytania zdecydowana wiekszos$¢ zaktadow udzielita odpowiedzi, ze sg Srednio- lub
stabo przygotowane do wdrozenia Solvency Il

Blisko 60% zaktadéw ubezpieczen z Dziatu 1 oraz ponad 70% zaktaddw ubezpieczen z Dziatu
2 zamierza wylicza¢ wymaog kapitatowy korzystajgc wytgcznie z formuty standardowe

Jako najwiekszg trudnos¢ napotkang przy wdrazaniu wymagan Dyrektywy zdecydowanie
najczesciej wskazywano brak statych i wyrazistych norm wg ktérych bedzie funkcjonowata
Dyrektywa, a nastepnie niewystarczajgcy kapitat ludzki oraz brak odpowiednich narzedzi
informatycznych

FFFFFF
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Obecny stan przygotowania zaktadu do wyliczenia wymogqu
kapitatowego wg formuty standardowej

Jak oceniacie Panstwo obecny stan
przygotowania zaktadu w zakresie wdrozenia
metodologii, proceséw, danych, narzedzi i
modeli koniecznych do spetnienia wymogéw
Dyrektywy Wyptacalnosc Il dla wyliczenia
wymogu kapitatowego wg formuty standardowej:

EDZIAL 1 mDZIAL 2 .
a) bardzo zaawansowany - wszystkie znane

elementy formuty standardowej sg wdrozone

100% -
80% - b) zaawansowany - spetnione kluczowe wymogi
Dyrektywy w zakresie Filaru |, pozostate zaktad
jest w stanie spetni¢ w wymaganym horyzoncie
60% - czasowym (do 1 stycznia 2014)
40% - ¢) Sredni - petny proces wyliczen nie jest jeszcze
wdrozony, ale zaktad przeprowadzit wyliczenie
QIS5 i posiada plan i Srodki zapewniajgce
20% - mozliwo$¢ spetnienia wszystkich wymogdéw w
wymaganym horyzoncie czasowym
0% T T ) L . . . .
bardzo Zaawansowany sredni niski d) niski - zaktad nie przeprowadzit wyliczenia
probnego (np. QIS5) i nie jest w stanie okresli¢
zaawansowany horyzontu czasowego, w ktérym bedzie mégt
spetni¢ wymogi Dyrektywy
{9 iy 22 2l ERNST & YOUNG
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Obecny stan przygotowania zaktadu do wdrozenia wymogow w
zakresie Filaru Il w obszarze zarzgdzania ryzykiem w zaktadzie

Jak oceniacie Panstwo obecny stan
przygotowania zaktadu do wdrozenia wymogéw
Dyrektywy Wyptacalnos$c¢ Il w zakresie Filaru Il w
obszarze zarzadzania ryzykiem w zaktadzie
(system zarzadzania, funkcje zarzadzania
ryzykiem, ORSA):

EDZIAL 1 mDZIAL 2 .
a) bardzo zaawansowany - wszystkie znane

100% - elementy sg wdrozone

b) zaawansowany - wdrozone sg kluczowe
elementy systemu zarzadzania ryzykiem tj.:
funkcje zarzadzania ryzykiem i ORSA oraz funkcja
aktuarialna, kontroli wewnetrznej i audytu
wewnetrznego, a zaktad spetni wszystkie wymogi
w wymaganym horyzoncie czasowym (do 1
stycznia 2014)

80% -
60% -
40% -

c) $redni - niektére z elementéw systemu
zarzadzania ryzykiem sg wdrozone, a zaktad
posiada plan i $rodki na spetnienie wymogow
0% ' ' ' Dyrektywy w wymaganym horyzoncie czasowym
bardzo zaawansowany Sredni niski (do 1 stycznia 2014)
Zaawansowany

20% -

d) niski - zadne elementy systemu zarzadzania
ryzykiem nie sg wdrazane, a zaktad nie posiada
planu i srodkdéw na ich wdrozenie w wymaganym
horyzoncie czasowym

Bpy 2 Ell ERNST & YOUNG
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Obecny stan przygotowania zaktadu do wdrozenia wymogow w
zakresie Filaru Il

Jak oceniacie Panstwo obecny stan
przygotowania Panstwa zaktadu ubezpieczen w
zakresie Filaru lll - QRTs, SFCR/RSR, Raport

ORSA:
a) Zaawansowany - wszystkie raporty zostaty
EDZIAY 1 mDZIAL 2 przygotowane po prébnym wyliczeniu wymogu,
proces zostanie w petni wdrozony w wymaganym
100% - horyzoncie czasowym

80% - b) Sredni - raporty nie byty jeszcze
przygotowywane, ale zaktad posiada plan
wdrozenia procesu raportowania zgodnego z

60% - wymogami Dyrektywy

40% ¢) Niski - prébne raporty nie byty
przygotowywane i zaktad nie posiada planu
wdrozenia procesu raportowania zgodnego z

20% - wymogami Dyrektywy

0% .
zaawansowany Sredni niski
Bpiy 2 Ell ERnST & YOUNG

PoLsKaA 11

Quality In Everything We Do

BA UBEZPIECZEN



Stopien zrozumienia wymagan i wdrozenia procesu ORSA w
zaktadzie

I
Jak oceniacie Panstwo swéj stopien zrozumienia
wymagan i wdrozenia procesu wtasnej oceny
ryzyka (ORSA) w Panstwa zaktadzie
ubezpieczen:
a) Zaawansowany - obecne wymogi zwigzane z
mDZIAL 1 ®mDZIAL 2 procesem s3 w petni zrozumiate, proces ORSA

jest wdrazany w zaktadzie, a wstepna wersja

100% - raportu ORSA juz powstata

80% - b) Sredni - koncepcja ORSA jest zrozumiata,
proces wtasnej oceny ryzyka jeszcze nie powstat,
ale zaktad posiada plan jego wdrozenia

60% -
¢) Niski - koncepcja ORSA nie jest zrozumiata,

40% - istnieje duza potrzeba dodatkowych szkoler
i doktadnych wytycznych

20% -

0% ;
zaawansowany Sredni niski
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Stopien przygotowanla zaktadu w zakresie metodologii, danych,
narzedzi i proceséw do wyznaczania BE rezerw

Jak oceniacie Panstwo swéj stopien
przygotowania w zakresie metodologii, danych,
narzedzi i proceséw do wyznaczania najlepszego
oszacowania rezerw:

a) Zaawansowany - wdrozona petna metodologia i

mDZIAL 1 ®DZIAL 2 proces wyliczen
100% 1 b) Sredni - zaktad posiada niezbedne dane i
narzedzia do kalkulacji, przeprowadzit prébne
80% - wyliczenia
60% - ¢) Niski - zaktad nie posiada danych oraz narzedzi
0 do wyznaczenia sktadnikéw bilansu
ekonomicznego, a metodologia ich wyznaczenia
40% - jest niejasna
20% -
0% T
zaawansowany Sredni niski
{9 NI Ell ERNST & YOUNG
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Stopien przygotowania zaktadu w zakresie metodologii, danych,
narzedzi i procesOow do wyznaczania wartosci rynkowej aktywow

Jak oceniacie Panstwo swdj stopien
przygotowania w zakresie metodologii, danych,
narzedzi i proceséw do wyznaczania wartosci
rynkowej aktywow:

a) Zaawansowany - wdrozona petna metodologia i

uDZIAt 1 ®=DZIAL 2 proces wyliczen
100% 1 b) Sredni - zaktad posiada niezbedne dane i
narzedzia do kalkulacji, przeprowadzit prébne
80% - wyliczenia
60% - ¢) Niski - zaktad nie posiada danych oraz narzedzi
0 do wyznaczenia sktadnikéw bilansu
ekonomicznego, a metodologia ich wyznaczenia
40% - jest niejasna
20% -
0% T
zaawansowany Sredni niski
{9 iy 27 Ell ERNST & YOUNG
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Czy nowy system wyptacalnosci ma potencjalng przydatnosé w
codziennym zarzadzaniu zaktadem

Czy nowy system wyptacalnosci uwazacie
Panstwo gtownie za wymog regulacyjny, czy tez
dostrzegacie potencjalng przydatnosé w
codziennym zarzadzaniu zaktadem ubezpieczen:

a) Bardzo przydatny - pozwoli na efektywniejsze

mDZIAL 1 ®mDZIAL 2 zarzadzanie zaktadem ubezpieczen oraz
usystematyzuje obszar zarzadzania ryzykiem w
100% - firmie

80% - b) Przydatny - pozwoli na wykorzystanie
niektérych jego elementéw (np. ORSA) w lepszym
zarzadzaniu niektérymi obszarami

60% -
¢) Na tym etapie trudno oceni¢ - pewne praktyki

40% - zostang wypracowane dopiero po wdrozeniu
przepiséw

20% - d) Mato przydatna - firma juz posiada
wystarczajgce procedury zarzadzania ryzykiem

0% T T )
bardzo przydatny przydatny na tym etapie  mato przydatna
trudno oceni¢
Bply 2 £l ERNST & YOUNG
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Czy wyniki kalkulacji nowych wymogéw wyptacalnosci oraz pozycji
‘bilansu ekonomicznego’ wptyna na strategie sprzedazowe zaktadu

Czy wyniki kalkulacji nowych wymogow
wyptacalnosci oraz pozycji ‘bilansu
ekonomicznego' wptyng na strategie
sprzedazowe Panistwa zaktadu ubezpieczen*:

a) Tak, strategia sprzedazowa bedzie brata pod

EDZIAY 1 mDZIAL 2 uwage wyniki wyptacalno$ci w nowym rezimie
100% 1 b) Trudno powiedzieé, pozycja wyptacalnosci
zaktadu nie jest najwazniejszym czynnikiem
80% - strategii sprzedazowej zaktadu
60% - ¢) Nie, nowy rezim wyptacalnosci nie bedzie miat
0 wptywu na naszg strategie sprzedazowa
40% -
20% -
0% -
tak trudno powiedzie¢ nie
*jeden zaktad ubezpieczen z Dziatu 2
nie udzielit odpowiedzi na to pytanie
{9 WIS Ell ERNST & YOUNG
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Poziom przygotowania pracownikow zaktadu do wdrozenia wymagan
w zakresie systemu zarzadzania (Filar 1)

Jak oceniacie Panstwo poziom przygotowania
pracownikoéw zaktadu ubezpieczen do spetnienia
wymogoéw Dyrektywy w obszarze funkcji
okreslonych w ramach systemu zarzadzania
(Filar II), tzn. funkcji zarzadzania ryzykiem,
aktuarialnej, kontroli wewnetrznej i audytu

wewnetrznego:
EDZIAL 1 mDZIAL 2
100% - a) bardzo wysoki: zespoét jest w petni

przygotowany

80% - . . .
b) wysoki: zespot jest przygotowany do petnienia
wymienionych funkcji, a pewne braki w zasobach

60% - zostang wkrétce uzupetnione

40% c) Sredni: obecny zespdt nie posiada petnych
kwalifikacji, ale zaktad posiada plan uzupetnienia
ewentualnych brakéw wiedzy i zasobow

20% -
d) niski: brak wykwalifikowanych pracownikéw i

0% - istotne trudnosci z uzupetnieniem wiedzy
bardzo wysoki WysoKi Sredni niski i zasobow ludzkich
Bpjy =0 Ell ERNST & YOUNG
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Poziom dostepnosci danych odpowiedniej jakosci, niezbednych do
wdrozenia wymogéw (1 - niedostepne, 5 - w petni dostepne)

Jak oceniacie Panstwo poziom dostepnosci
danych odpowiedniej jakosSci, niezbednych do
wdrozenia wymogoéw Dyrektywy? (skala
punktowa 1-5, gdzie 1-dane sg niedostepne, 5-
dane sg w petni dostepne):

mDZIAL 1 mDZIAL 2 al

100% - 52
80% - o3
60% - d) 4
e)5

40% -

20% ~

0% -

y
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Metoda kalkulacji wymogu kapitatowego w systemie Wyptacalnos¢ Il

Czy do kalkulacji wymogu kapitatowego w
systemie Wyptacalnos¢ Il planujg Painstwo
wykorzystanie modelu wewnetrznego (badz
czesciowego modelu wewnetrznego):

a) Tak, petnego modelu wewnetrznego

EDZIAL 1 mDZIAL 2
1005 b) Tak, czesciowego modelu wewnetrznego
b -

c) Nie, zamierzamy uzywac wytacznie formuty
80% - standardowej

60% -
40% -

20% -

0% -
Petny model Czesciowy model Wytgcznie formuta
wewnetrzny wewnetrzny standardowa
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Specjalistyczne narzedzia informatyczne uzywane przez zaktad do
wyliczen zwigzanych z Solvency Il

100% -

80% -

71%

60% -

40% ~

20% -

0% -

14%

mDZIAL 1

14%

mDZIAL 2

29%

29%

Jakich narzedzi informatycznych uzywacie
Panstwo do wyliczen zwigzanych z Solvency 2
(mozna wybra¢ kilka odpowiedzi):

a) Oprogramowanie aktuarialne (np. Prophet,
Moses, ResQ) do wyliczania najlepszego
oszacowaniarezerw

b) Specjalistyczne oprogramowanie do formuty
standardowej

¢) Oprogramowanie aktuarialne (np. Prophet,
Moses, Igloo) do budowy modeli wewnetrznych

d) Inne specjalistyczne programy

e) Obecnie nie uzywamy innego oprogramowania
niz MS Excel
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Najwieksze trudnosci (uszeregowane pod wzgledem czestosci
wystepowania danej trudnosci)

Jakie najwieksze trudnosci napotkali Panstwo podczas procesu wdrazania Dyrektywy Wyptacalnos$c I11*:

Brak wyrazistych i statych norm wedtug ktérych Wyptacalnos$c¢ Il bedzie funkcjonowata
(10 zaktaddéw wskazato problem)

Niewystarczajgcy kapitat ludzki, ktory Spdétka mogtaby przeznaczy¢ na wdrozenie projektu
Wyptacalnos¢ Il (4)

Duze wymogi dla systeméw baz danych i systemdw informatycznych oraz brak odpowiednich narzedzi
informatycznych (4)

Koniecznos$¢ przeszkolenia pracownikow (2)
Brak podrecznika dotyczgcego wdrozenia Dyrektywy zaakceptowanego przez Nadzor (2)
Wdrozenie wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (1)

Brak implementacji Dyrektywy SlI do lokalnego prawa (Ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej nie
zostata jeszcze zmieniona) (1)

Inne trudnosci dotyczgce przede wszystkim filara I:

- wycena wybranych typow aktywow i zobowigzan zgodnie z art. 75 dyrektywy Wyptacalnos¢ Il z powodu braku
odpowiednich rynkowych danych (1)

- konieczno$¢ budowy modeli prognostycznych opartych na perspektywie kohortowej dla lat wystawienia polisy
1)

- uwzglednienie czynnika inflacji ubezpieczeniowej (1)

- metodologia wyceny rezerw rentowych wedtug najlepszego oszacowania (1)

* 3 zaktady ubezpieczen nie podaty zadnych trudnosci napotkanych podczas procesu wdrazania Dyrektywy Wyptacalnos¢ I
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Dlaczego formuta standardowa, kluczowe wyzwania
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Dlaczego formuta standardowa

Dlaczego formuta standardowa?

Spetnienie wymogdw regulacyjnych
przez spotki niezmierzajace do
wprowadzenia modelu wewnetrznego

W przypadku grup i spotek
zamierzajgcych wprowadzi¢ model
wewnetrzny:

Wsparcie procesu IMAP
(wymaganie minimalne w fazie
aplikacyjnej, czes¢ requlatorow
prawdopodobnie bedzie wymagac
jej tez pbézniej)

Przygotowanie rozwigzania
zastepczego w razie braku
(petnej) akceptacji modelu
wewnetrznego

Wypetnienie wymagan kalkulacji
grupowego SCR Solvency Il w
przypadku matych
niekorzystajgcych z modelu
wewnetrznego podmiotéw w EOG
oraz podmiotéw z spoza EOG

Formuta standardowa moze by¢ istotna réowniez w przypadku
podmiotéw planujgcych uzywaé model wewnetrznego, gdyz w
poczatkowej fazie bedzie ona punktem odniesienia dla regulatora

Art. 112 Dyrektywy: po otrzymaniu zgody nadzoru na uzywanie
modelu wewnetrznego, zaktadu ubezpieczeniowe mogg, zostac
zobowigzane do dostarczenia nadzorowi SCR obliczanego zgodnie z
formutg standardowa.

Art. 203 IM1: we wniosku o mozliwos¢ uzywania modelu
wewnetrznego do kalkulacji SCR przedsiebiorstwa powinny podac
SCR obliczone zaréwno przy uzyciu MW jak i formuty standardowej

W przypadku kalkulacji marginesu ryzyka w rezerwach
technicznych moze zaistnie¢ potrzeba zastosowania formuty
standardowej kiedy model wewnetrzny nie jest przystosowany do
kalkulacji SCR na odpowiednie momenty w przysztosci

Art.33 TP20: jezeli spdtka oblicza SCR w oparciu o zatwierdzony MW
oraz model jest przystosowany do kalkulacji SCR na odpowiednie
momenty w przysztosci wtedy model wewnetrzny powinien by¢ uzyty
do kalkulacji SCR(t) na potrzeby kalkulacji marginesu ryzyka w
rezerwach technicznych

zzzzzzzzzzzzzzzzzzz
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Formuta standardowa - kluczowe wyzwania

Kluczowe wyzwania

Rozpisanie formuty standardowej na szczegdétowe kroki obliczeniowe na podstawie
aktéw poziomu 1, 2i QRT

Ustalenie zakresu obowigzkdw i odpowiedzialnosci poszczegdlnych oséb, dziatéw,
jednostek organizacyjnych, wyznaczenie osoby/dziatu koordynujacego

Zaprojektowanie i wdrozenie wszystkich potrzebnych metodologii i modeli np.
modele wyceny aktywow, najlepszego oszacowania rezerw, marginesu ryzyka

Opracowanie i wdrozenia formalnego procesu wyliczen i dostosowanie go do
procesu raportowania w tym procesu zapewnienia odpowiedniej jakosci danych

Wybor i wdrozenie odpowiednich narzedzi IT zapewniajgcych efektywny i spdjny
proces wyliczen i agregacji wynikow formuty standardowe;j
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Podsumowanie wersji roboczej
Aktu Wykonawczego Poziomu |l
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Agenda

Czes¢ Il - Podsumowanie wersji roboczych
Aktu Wykonawczego Poziomu 2

Struktura SCR wqg formuty
standardowej

QIS 5 vs. Akt Poziomu 2
Modut ryzyka rynkowego

Modut ryzyka niewykonania
zobowigzania przez kontrahenta

Modut ubezpieczen majgtkowych

Inne
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Struktura SCR wedtug formuty standardowej w Akcie
Poziomu 2

SCR = BSCR + Ad) + OpRisk | Nawatnilsze Zmiany wprowsdzone przez Akt Pozorn2 |

Moduf ryzyka rynkowego

Operational » Ryzyko premii antycyklicznej (nowy modut, szok 100%) vs

Risk ryzyko zmniejszenia premii za nieptynnos$¢ (65% w QIS5)

» Ryzyko cen akcji - wprowadzono wzér dla symetrycznego
mechanizmu dostosowania, tak aby odzwierciedlat

zwiekszone ryzyko spadku przy hossie

» Ryzyko spreadu kredytowego - ponowna kalibracja i
wprowadzenie szoku na ‘matching premium’ (‘matching
adjustment’)

3
1
g §
1

Modut ryzyka ubezpieczen na zycie

» Ryzyko ubezpieczen na zycie - szok masowej rezygnacji z
umoéw wynosi teraz 40% (w QIS 5 wynosit 30%)

» Brak innych zmian

Moduf ryzyka ubezpieczeh majatkowych

» Istotne zmiany w strukturze ryzyka katastroficznego
» Ryzyko rezygnacji zuméw - jeden scenariusz

» Istotne zmiany w formule dla ryzyka sktadki

Modut ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta
» Bardziej szczeg6towe okreslenie definicji ekspozycji typu 2
» Zmiana parametréw we wzorze dla szoku typu 1

- dostosowanie z tytutu zdolnosci RTU i podatkéw odroczonych do pokrywania strat

{3 Pl 40 Zl ERNST & YOUNG
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QIS5 vs Akt Poziomu 2 - Modut ryzyka rynkowego

Ryzyko premii antycyklicznej SCR = BSCR + Adj + OpRisk

Premia antycykliczna powinna wynosi¢ zero dla wszystkich aktywow z ustalonym |

terminem zapadalnosci, z wyjatkiem okresow trudnej sytuacji na rynkach | | :
finansowych, wskazanych przez EIOPA Adj BSCR
(Akt Poziomu 2 Art. 173 IPR1) Wymdg kapitatowy dla ryzyka premii antycyklicznej

powinien by¢ réwny utracie podstawowych srodkéw wtasnych w wyniku

natychmiastowego spadku premii antycyklicznej o 100% Market
100% szok dla ryzyka premii antycyklicznej zastepuje 65% szok dla ryzyka
zmniejszenia premii za nieptynnos¢
I Interest
Premia antycykliczna nie powinna by¢ stosowana do zobowigzan ubezpieczeniowych rate
i reasekuracyjnych, jezeli stopa procentowa wolna od ryzyka uzyta do wyliczenia
najlepszego oszacowania tych zobowigzan zawiera ‘matching premium’ FEquity
Wspétczynnik korelacji z innymi ryzykami wynosi 0%
[ Property
[ Spread
[ Currency
I Concen-
tration
L Counter-
cyclical
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QIS5 vs Akt Poziomu 2 - Modut ryzyka rynkowego

Ryzyko cen akcji (Akt Poziomu 2 Art.149 ER1) SCR = BSCR + Adj + OpRisk
|

Symetryczny mechanizm dostosowania | |
Symetryczny mechanizm dostosowania - narzedzie antycykliczne w stosunku do Adj B Operational
ryzyka wynikajacego ze zmian poziomu cen akcji Risk

W QIS5 brak formuty na symetryczny mechanizm dostosowania - ustalony na
poziomie -9%

Market
Formuta przedstawiona w Akcie Poziomu 2:
SA =12 * ((Cl-Al)/ Al - 8%) | Interest
Cl - obecny poziom indeksu rate
Al - $rednia wazona dziennych poziomdw indeksu w okresie ostatnich 36 miesiecy
EIOPA jest odpowiedzialna za wybér rodzaj indeksu | Equity

Symetryczny mechanizm dostosowania powinien zawierac sie w przedziale
<-10%;10%> e

Na bazie indeksu MSCI Europe Index dla 2011 roku SA wynidstby -2%

[ Spread
Inne zmiany
Aktywa, w stosunku do ktérych nie byto mozliwe zastosowanie podejscia ‘look- - Currency
through’ szokowane sg tak jak akcje typu 2 (49%) - w QIS 5 szok taki jak dla akcji
typu 1 (39%), jezeli aktywa pochodzity z krajow EEA lub OECD
I Concen-
tration
L Counter-
cyclical
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QIS5 vs Akt Poziomu 2 - Modut ryzyka rynkowego

Ryzyko spreadu kredytowego SCR = BSCR + Adj + OpRisk

Aktualizacja kalibracji szokéw w przypadku obligacji:

Brak zmian gdy termin zapadalnosci <5 lat |
Nizsze szoki dla obligacji ze sSrednim terminem zapadalnosci (5-14 lat) bez

wzgledu na rating

Wyzsze szoki dla obligacji z niskim ratingiem i dtugim terminem zapadalnosci

acje korporacyjne —zmiana szokéw L2 vs QIS5

|
Operational
Risk

| Interest

1 1 44 --------- --- rate
A 14 28 5,6 © 165 175 205 255 [HESISH
BBB 25 5 10 -------------
BB 4,5 9 18 476 | 486 | 51,6 | 566 | 766 | F Equit
Borlower 75 15 30 ------------- S
Unrated 3 6 12 | 200 234 257 280 304 327 350 360 [HSHONNEGONNESONNGS0N
Wprowadzenie szoku na ‘'matching premium’ (‘matching adjustment’) (Akt Poziomu 2 [ Property
Art. 163bis)
W dyrektywie Omnibus Il - nowy rodzaj mechanizmu dostosowania dla ryzyka I
Spread
spreadu
Ryzyko koncentracji aktywéw
) ) [ Currency
Brak istotnych zmian w tym module
Wymagane sg dodatkowe warunki, aby wytgczyé kontrahentéw takich jak |l concen-
ubezpieczyciele czy reasekuratorzy bedacy w tej samej grupie (z siedzibg w UE, et
podlegajacy takim samym ocenom ryzyka, miarom i kontrolom procedur jak
ubezpieczyciel (Akt Poziomu 2 Art. 167 CO3)) e )
L Counter
Dla kontrahentéw bedacych zaktadami ubezpieczen lub reasekuracji bez oceny jakosci el
kredytowej zmianie ulegty czynniki ryzyka przydzielane w oparciu o wspétczynniki
wyptacalnosci
dl H|
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QIS5 vs Akt Poziomu 2 - Modut ryzyka niewykonania
zobowigzania przez kontrahenta

Prawdopodobienstwo upadtosci (‘PD") (Akt Poziomu 2 Art. 178 CDR6) SCR = BSCR + Adj + OpRisk
PD przyporzadkowane odpowiednim ocenom jakosci kredytowej ulegty zmianie dla |
ocen 5i 6 (w QIS5 odpowiednio 6.04%, 30.41%, w P2 4.175% w obu przypadkach) S —
|
W przypadku kontrahentéw bez oceny kredytowej, ktérzy sa ubezpieczycielami lub - Risk

reasekuratorami zmianie ulegty PD okre$lane na podstawie wspétczynnika
wyptacalnoéci (Srodki wtasne/SCR)

Default
Wzér na SCR (Akt Poziomu 2 Art. 179 CDR7)

Wz6r dla ekspozycji Typu 1 zmienit sie nieznacznie

QIS5 Akt Poziomu 2
y =3. = 39 e en "
SCR,, =30 gy 0=5° 02 LGD: SCR,,,, =30, o0y =7.05%3 LGD)
SCR 4 =570, ady 7.05%> LGDr< ¢ < 20% > LGDi
SCR o= 1111'11(2;1-6[):-;55) W p.p. : - -
I SCR defil ZLGD? W p.p.
i

Pozyczki hipoteczne (Akt Poziomu 2 Art. 174 CDR1)

Pozyczki zabezpieczone hipotecznie, ktdre spetniajg wymagania okreslone w Art.
174 (,retail loans to natural persons or SMEs secured by mortgages on residential
properties"), zostaty wprost zaliczone do ekspozycji Typu 2

LGD dla kredytéw hipotecznych zostat okreslony jako:

max(Pozyczka - 80% * Hipoteka; 0)

Inne pozyczki uwzglednione w podmodule ryzyka spreadu kredytowego

{9 p IU 44 Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do

POLSKA 1z8A UBEZPY



QIS5 vs Akt Poziomu 2 - Ryzyko rezygnacji z uméw

Modut ryzyka ubezpieczen na zycie SCR = BSCR + Adj + OpRisk
Jedyng znaczaca réznicg w poréwnaniu do QIS 5 jest zmiana parametru dla ryzyka |
masowych rezygnacji Operational
Jeden scenariusz masowych rezygnacji, w ktérym uwzglednione jest: Risk
Wypowiedzenie 40% uméw ubezpieczenia, ktérych zerwanie powoduje
zwiekszenie rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe;j
.Where reinsurance contracts cover insurance or reinsurance contracts that will
be written in the future, the decrease of 40 % of the number of those future
insurance or reinsurance contracts used in the calculation of technical Premium
provisions”. IReserve [~ Mortality
Modut ryzyka ubezpieczen majatkowych [ — [ —
Trzy scenariusze zostaty zastgpione przez scenariusz szokowy (QIS5 SCR 9.3 vs
Level 2 Article 85 NLUR5) LcaT | Disability
Morbidity
SCR for the non-life lapse risk shall be equal to the loss in basic OF resulting from
the combination of the following: — Lapse

(a) the discontinuance of 40 % of the insurance policies for which
discontinuance would result in an increase of technical provisions without |
the risk margin; Expenses

(b) where reinsurance contracts cover insurance or reinsurance
contracts that will be written in the future, the decrease of 40 % of the

number of those future insurance or reinsurance contracts used in the | B
calculation of technical provisions.
The stresses referred to in points (a) and (b) shall apply uniformly to all insurance At

and reinsurance contracts concerned. In relation to reinsurance contracts the
stress referred to in point (a) shall apply to the underlying insurance contracts.
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QIS5 vs Akt Poziomu 2 - Modut ubezpieczen majgtkowych
Podmodut ryzyka sktadki i rezerw

Ryzyko sktadki i rezerw

SC'L_‘)nl premium and reserve @Onl' an

SCR = BSCR + Adj + OpRisk

Miara ryzyka
sktadkiirezerw

Operational

Risk

1
5.t
5,t
Miara ryzyka | Premium
Odchylenie standardowe sktadkiirezerwy Reserve
ryzyka skiadkii rezerwy dla segmentu s
dla kazdego segmentu s
J 7 Vs = (V(p're'm 5 T V(?’es,s}) ' (0-75 +0.25- DH{S') FLapse
2 * ,/2 * ,/ - + ,/ 2 * ,/2
o - \f Tlpremy "V orems) ¥ Timmems) " Viemsy " Tiressy Viresy T Trensy Vreso Miara ryzyka sktadki dla segmentu s
s % T LCAT
(prems) (res,s)
T{prem,s) Odchylenie standardowe ryzyka sktadki dla P, Szacowana skfadka zarobiona w segmencie s w ciagu kolejnych 12 miesiecy
! segmentu s, po uwzglednieniu korekty z tytutu
r%‘zseeggggjﬂip ;%g ?ggg’ggﬁé (SLép rr?)izn th/ o:e @ P(existin o Zdyskontowana wartos¢ oczekiwana sktadki zarobionej w segmencie s z
ZP J 9 ! 7 istniejgcych kontraktéw po okresie kolejnych 12 miesiecy
5
T ; Fp(f . ) Zdyskontowana warto$¢ oczekiwana sktadki zarobionej w segmencie s z
(res.s) Odchylenie standardowe ryzyka rezerw dla WEUTES)  przysziych kontraktéw, rozpoczynajacych sie w okresie kolejnych 12
CorrS segmentu s miesiecy, bez sktadek zarobionych przez kolejnel2 miesiecy
orr. (5. . .. . .
: Macierz agregacji pomiedzy segmentami V(’res, s)  Miararyzykarezerw dla segmentu s (wielkos¢ najlepszego oszacowania
; . ) o rezerw na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia dla kazdego
DIV, Wspotczynnik Hernfindahla dywersyfikacji segmentu's)

sktadki i rezerw dla kazdego segmentu

Sl 4
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QIS5 vs Akt Poziomu 2 - Modut ubezpieczen majatkowych
Zmiany parametrow sigma

Wspotczynnik zmiennosci QIS5 0raz L2 (Luty 2011) Akt Poziomu 2 (Pazdziernik 2011) Rekomendacje JWG (Joint Working
Group) (Grudzien 2011)
Linia Biznesu Ryzyko sktadki Ryzyko rezerw Ryzyko sktadki Ryzyko rezerw Ryzyko Ryzyko rezerw
(net to od (net to od (netto od (netto od skiadki(netto od (netto od
reaskeuraciji) reasekuraciji) reasekuraciji) reasekuracji) reasekuraciji) reasekuracji)
OC komunikacyjne wraz z czynng 10% 9.5% 10% 9% 9.6% 8.9%
reas. Proporcjonalng
Ub. komunikacyjne pozostate wraz 7% 10% 8% 8% 8.2% 8%
z czynna reas. Ppoporcjonalng
Morskie lotnicze i transportowe 17% 14% 15% 11% 14.9% 11%
(MAT) wraz z czynna reas, prop.
Ub. Od ognia i innych szkod wraz z 10% 11% 8% 10% 8.2% 10.2%
czynng reas. prop.
Odpowiedzialnos$¢ cywilna wraz z 15% 11% 14% 11% 13.9% 11%
czynna reas. prop.
Kredyty i gwarancje wraz z czynng, 21.5% 19% 12% 19% 11.7%
reas.prop.
Ochrona prawna wraz z czynng 6.5% 9% 7% 12% 6.5% 12.3%
reas. prop.
Swiadczenie pomocy (Assistance) 5% 11% 9% 20% 9.3%
Wraz z czynna reas. prop.
Pozostate ub. majatkowe wraz z 13% 15% 13% 20% 12.8% 20%
czynna reas. Prop.
Reas. nieproporcjonalna- OC 17% 20% 17% 20%
Reas. Nieproporcjonalna - MAT 16% 20% 17% 20%
Reas. Nieproporcjonalne - mienie 17.5% 20% 17% 20%
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QIS5 vs Akt Poziomu 2 - Modut ubezpieczen majgtkowych
Podmodut ryzyka katastroficznego (1/2)

Akt Poziomu 2

- Art 86 NLU86
Scenariusze
istotne dla
Polski
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QIS5 vs Akt Poziomu 2 - Modut ubezpieczen majgtkowych
Podmodut ryzyka katastroficznego (2/2)

Ryzyko katastroficzne

Zmiany strukturalne

Powstaty nowe pod-moduty ryzyka katastroficznego dla reasekuracji
nieproporcjonalnej oraz dla pozostatych ryzyk katastroficznych, co powoduje,
ze wymag kapitatowy dla tych dwdch klas jest agregowany oddzielnie.
Poprzednio, bytyby on zagregowany na poziomie zagrozenia, a nastepnie
nalezato uwzgledni¢ wskazniki korelacji podane przez EIOPA (Akt Poziomu 2
Art. 86 NLUR®).

‘Metoda 1" i ‘Metoda 2' z QIS 5 sg teraz agregowane na poziomie zagrozenia,
a nie jak wczes$niej, na poziomie catkowitego ryzyka katastroficznego. W
konsekwencji, ekspozycje spoza EEA s3 teraz bezposrednio narazone na te
same zagrozenia co ekspozycje z EEA

Zmiany parametréw

Dla Polski istotne ryzyka naturalne to ryzyko wichury oraz ryzyko powodzi.

Na poziomie obliczen dla konkretnego kraju zmianie ulegt wspétczynnik ryzyka
powodzi dla Polski, ktéry wg QIS5 byt réwny 0,3%, natomiast zgodnie z Aktem
Poziomu 2 wynosi on 0,16%.

Analogiczny wspoétczynnik dla ryzyka wichury nie ulegt zmianie i jest rowny
0,04%

Uproszczenie scenariuszy

Scenariusze katastrof spowodowanych przez cztowieka (antropogeniczne)
zostaty uproszczone, w szczegdlnosci komunikacyjne, ogniowe i morskie. (Akt
Poziomu 2 Art. 95-102)

SCR = BSCR + Adj + OpRisk
|

Adj

Operational
Risk

Non-life

| Premium
Reserve

-Lapse

-CAT

€9
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QIS5 vs Akt Poziomu 2 - Modut ubezpieczen majgtkowych
Ryzyko katastrof spowodowanych przez cztowieka

Zmiany w strukturze SCR = BSCR + Adj + OpRisk

Osobny podmodut ryzyka terrorystycznego zostat usuniety |

Operational
Risk

W Akcie Poziomu 2 nieprecyzyjnie sformutowano sposdéb ujecia reasekuracji
w wyliczeniu wymogu. Zamierzenie jest takie, aby straty na poziomie Adj
poszczegdlnych ryzyk wyznaczaé w warto$ciach brutto, natomiast wymadg

kapitatowy oblicza¢ po uwzglednieniu programéw reasekuracyjnych

Non-life

OC komunikacyjne - zmieniony scenariusz .
| Premium
) i . Reserve
L . = 1113}{(__6 000 000,50 000 ‘\/Na +0.05-N, +0.95 -mun(N, .20 000} )
N, - Liczba ubezpieczonych pojazdéw dla ktérych catkowita suma gwarancyjna ~Lapse
przekracza 24 min Euro
N, -Liczba ubezpieczonych pojazdéw, dla ktérych catkowita suma gwarancyjna nie LcaAT
przekracza 24 min Euro
Lotnicze - zmieniony scenariusz
Wymag kapitatowy jest réwny najwiekszej sumie ubezpieczenia dla pojedynczej
jednostki powietrznej zaréwno dla ubezpieczenia mienia i OC
(poprzednio wyliczenie oparte o programy A, B oraz C)
Pozar - zmieniony scenariusz
Wymdg kapitatowy jest rowny tagcznej sumie ubezpieczenia od ognia i innych szkod
rzeczowych budynkéw znajdujacych sie w promieniu 200 metréw (poprzednio
150m, scenariusz alternatywny zostat usuniety)
dl =)
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QIS5 vs Akt Poziomu 2 - Modut ubezpieczen majgtkowych
Ryzyko katastrof spowodowanych przez cztowieka

Morskie - zaktualizowane scenariusze

r -1 _ r ~173 2 r ~173 2
SC Rmamse \/‘S R.tmsker +5¢C Rpfa.tform
L'Ianker = lllrax(\‘s‘[(huﬂ B + ‘SI(Iiab 1 + ‘S‘[(poﬂurson b3} ) L'pfa.tﬂ)rm = lngx(‘srfp )

Slipuirp - Suma ubezpieczenia dla tankowca t

Slyiap,py = Suma ubezpieczenia OC dla tankowca t

Sliponution,y ~ Suma ubezpieczenia od zanieczyszczenia dla tankowca t

Slp - Zakumulowana suma ubezpieczenia platformy p obejmujaca zniszczenie
wtasnosci, wydatki zwigzane z usunieciem wraku, zado$Cuczynienie za straty w
produkcji, OC

Kredyty i gwarancje - podmodut uproszczony

r -1 _ r ~173 2 r ~173 2
SC Rcredxr '\X‘S Rdefaufr +5¢C Rrecessxo»‘s

SCR jerauie = Wymog kapitatowy powinien by¢ réwny szkodzie wyniktej z
niewykonania zobowigzania przez 2 najwiekszych kontrahentéw. Obliczenie
powinno by¢ oparte na zatozeniu, ze loss-given-default jest réwny 10% sumy

ubezpieczenia narazonej na niewywigzanie sie kontrahenta (netto od reasekuracji)

SCRecession - Wymog kapitatowy dla ryzyka recesji powinien by¢ réwny sktadce
zarobionej w ostatnich 12 miesigcach w linii biznesu kredytdéw i gwarancji

SCR = BSCR + Adj + OpRisk

Adj

Operational
Risk

Non-life

| Premium
Reserve

FLapse

-CAT
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QIS5 vs Akt Poziomu 2 - Modut ubezpieczen majgtkowych
Ryzyko katastrof spowodowanych przez cztowieka

OC ogolne SCR = BSCR + Adj + OpRisk
Gtéwne wzory na tgczny wymag kapitatowy oraz wymag kapitatowy dla grupy ryzyka i |

nie zmienily sie w stosunku do QIS 5: ' ' '
: Operational
Adj .
Risk

1771 _ L 1771 1771
‘S("Rfiabﬂiry - 2 Cort (lability 4.0 ‘S("R(Iiabﬂiry L ‘S("R(Iiabﬂiry A
(.)

Non-life

L (Lability i) = f (liability i) ’ P (Yability i)

gdzie: | Premium
faiabinity,y = CZynnik ryzyka dla grupy ryzyka i okreslony w Akcie Poziomu 2 esene
Piabiiity,iy =~ sktadki zarobione brutto w ciggu ostatnich 12 miesigcy w grupie ryzyka i | apse
Zmodyfikowana zostata macierz wspétczynnikéw korelacji OC ogdlnego
Corr(liability,i,j) LCAT
Utrata podstawowych $rodkéw wtasnych opisana wzorem powyzej powinna opiera¢ sie
na zatozeniu, ze jest ona spowodowana wystapieniem n; szkdd, gdzie n; jest rowne
najmniejszej liczbie catkowitej przekraczajgcej ponizszg wartos¢:
f(fx‘abx‘fx‘g),x') P (hability, D)
L1S-Limy,
gdzie:
Lim(i, 1) - najwieksza suma odszkodowania przewidzianego przez zaktad
ubezpieczen lub reasekuracji dla grupy ryzyka i
Zmianie ulegta segmentacja uméw ubezpieczenia z tytutu réznych odpowiedzialnosci
Sl = £l ERNST & YOUNG
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QIS5 vs Akt Poziomu 2 — Inne zmiany

SCR - Narzut kapitatowy (Akt Poziomu 2 Art. 236 MCR1)

Akt Poziomu 2 zezwala na natozenie narzutu
kapitatowego na SCR zgodnie z Art. 37 i Art. 129 (3)
Dyrektywy 2009/138/EC. MCR powinien by¢ liczony w
proporcji do SCR powiekszonego o narzut kapitatowy

W QIS 5 narzut kapitatowy na SCR byt réwny zero
(MCR.6)

MCR (Ubezpieczenia zyciowe) (Akt Poziomu 2 Art. 239
MCR4)

W QIS 5 wspoétczynnik przyktadany do rezerw dla
produktéw z udziatem w zyskach nie mdégt by¢ nizszy niz
1.6% (QIS 5 MCR.24). Ograniczenie to zostato zniesione
w Akcie Poziomu 2

QIS 5 rozrézniat umowy, w ktdrych ubezpieczony ponosi
ryzyko inwestycyjne, jak np. produkty unit-linked, na
produkty z gwarancjg i bez gwarancji (MCR.24), dla
ktérych we wzorze na MCR stosowane byty dwa rozne
wspotczynniki (odpowiednio 0.5% i 1.8%). Akt Poziomu 2
taczy te umowy i przyktada jeden wspétczynnik a = 0.5%

Ryzyko operacyjne liczone wielkosScig sktadek
zarobionych (Akt Poziomu 2 Art. 183 OR1)

Wspotczynnik przyktadany do sktadki zarobionej w
przeciggu ostatnich 12 miesiecy dla ubezpieczen
majatkowych wzrdést z 1.1 do 1.2 (QIS 5 SCR.3.6)

Zasada proporcjonalnosci [Art. 77 SCRS1 (Art. 109
Dyrektywy 2009/138/EC)]

Zaréwno QIS5 jak i Akt Poziomu 2 zezwalajg na
uproszczone wyliczenie SCR pod warunkiem, ze
powstaty btad bedzie niematerialny. Jednakze Akt
Poziomu 2 wymaga bardziej rygorystycznej oceny btedu

Akt Poziomu 2 zezwala na wystapienie materialnego
btedu w wyniku uproszczonego wyliczenia SCR pod
warunkiem, ze uproszczony SCR jest wyzszy niz SCR
wyliczony bez uproszczen

€9
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Wdrozenie formuty
standardowej dla SCR
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Agenda

Czes¢ Il - Wdrozenie formuty
standardowej dla SCR

Role, procesy, kontrole
Dane

Metodologia i modele
Narzedzia IT
Dokumentacja

Przyktadowy plan prac
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Skuteczne przygotowanie do wdrozenia formuty standardowej

Role, procesy i kontrole

Zaprojektowanie efektywnego i
petnego procesu, od procedur
pozyskiwania danych do
przygotowania raportéw
wynikowych (wraz z
odpowiednimi politykami,
kontrolami oraz modelami)
Jasny podziat rél i
odpowiedzialnosci za
poszczegdlne czesci procesu
wyznaczania MVBS i SCR

Uzgodnienie procedur walidacji i
nadzoru i ustanowienie
standardéw akceptacji i kontroli
Usprawnienie wspotpracy i
komunikacji pomiedzy dziatami
aktuarialnym, zarzadzania
ryzykiem, ksiegowosci,
planowania i strategii,
inwestycyjnym i raportowania
Przeglad dokumentacji -
struktura, archiwizacja,
kompletnos¢

Bazy danych

Identyfikacja obszaréw
wymagajacych podniesienia
jakosci danych oraz
zapotrzebowania na nowe dane
Okres$lenie réznic pomiedzy
wymogami dotyczgcymi danych
wymaganych do réznych
raportowan (IFRS, MCEV oraz
SCR)

Rozwigzanie istniejgcych
problemdw i niespdjnosci zrédet
danych

Budowa narzedzi i procesow
pozwalajacych na zbieranie
nowych informacji oraz
centralizacje procedur
oczyszczania i standaryzacji
danych

Uzgodnienie podziatu
odpowiedzialno$ci, procedur i
nadzoru nad bazami danych

Dokumentacja procedur (np.
okres$lenie zrédet, metod
migracji, uzgodnien)

Metodologia i modele

Ocena istniejacych metodologii i
modeli w stosunku do aktualnych
wymagan Solvency I

Okreslenie nowych metodologii
na potrzeby kalkulacji MVBS,
Srodkéw wiasnych i SCR

Zapewnienie wtasciwych analiz
danych historycznych na
potrzeby oszacowan ‘best
estimate’.

Rozwazenie mozliwosci
zastosowania istniejgcych juz
modeli do nowych celéw oraz
potrzebich rozwoju (np.
wyznaczanie zdolnosci do
pokrywania strat przez
rezerwy/podatki odroczone,
analiza zmian)

Monitorowanie zmian w
regulacjach i dostosowywanie
metodologii i modeli

Aktualizacja dokumentacji (np.
metodologia, uzasadnienie
wybranych wspoétczynnikéw)

Dokumentacja

Opracowanie dokumentacji wymaganej w celu raportowania wyptacalno$ci w ramach Solvency |l

Narzedzia IT

Uwzglednienie w narzedziach IT
wymaganego zestawu
sprawozdan (QRTs i inne raporty)

Identyfikacja obszaréw

potencjalnych racjonalizacji,

automatyzacji, integracji, np.:
Automatyzacja uzgodnien
(np. pomiedzy
raportowaniem IFRS i MVBS)
Rozwazenie mozliwosci
integracji pomiedzy réznymi
systemami (np. systemem
ksiegowym, aktuarialnym,
inwestycyjnym)
Automatyzacja
przygotowywania
Quantitative Reporting
Templates

Dostosowanie (wtgczenie do
systemu IT) istniejacych
formularzy do wyliczen
elementéw formuty standardowej
do procesu cyklicznych wyliczen
(margines ryzyka, MCR,
agregacja SCR)

Okreslenie, budowa i testowanie
nowych funkcjonalno$ci narzedzi

Gromadzenie dokumentacji dotyczacej metod, zatozen i wynikéw oraz Srodowiska kontroli w zakresie pozwalajgcym spetni¢ wymagania regulacyjne

Sl s
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Przyktadowy podziat odpowiedzialnosci

» Petneiprzejrzyste rozdzielenie odpowiedzialnos$ci za wyliczenie elementéw wymogu kapitatowego
» Uzgodnienie procedur zarzadzania i walidacji oraz ustalenie zasad wspdtpracy pomiedzy funkcjami
» Okres$lenie odpowiedzialnos$ci za wyjasnienie réznic w analizie zmian

= a— e

Rézne dziaty
MVBS I SCR
Analiza Srodki Inne
zmian wtasne

Raporty
ORSA

H
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» Ustalenie zapotrzebowania na dane
» Przygotowanie punktéw modelowych
» Sprawdzenie integralnosci danych

» Opracowanie sposobu przechowywania danych spetniajgcego wymogi Dyrektywy
» Okreslenie zakresu danych do zbierania i przechowywania
» Tworzenie kopii zapasowych

» Ustalenie metody wyceny poszczegdlnych aktywéw
» Budowa elastycznych modeli (mozliwosé¢ zmiany parametréw)
» Sprawdzenie wyceny i akceptacja osoby odpowiedzialnej

» Ustalenie zatozen / poréwnanie do obserwacji
» Opracowanie metodologii / uaktualnienia
» Budowa i uaktualnienie modeli

» Ustalenie wspétczynnikéw do ryzyk
» Wyliczenie wymogodw kapitatowych
» Przeglad wynikéw i akceptacja

» Okreslenie i zrozumienie wptywu poszczegdlnych czynnikéw
» Analiza odchylenia zatozen od obserwacji

» Racjonalizacja wynikéw

» Klasyfikacja srodkéw wtasnych zgodnie z regulacjami

» Poréwnanie do wyliczenia z poprzedniego okresu

» Zebranie wymaganych danych
» Przygotowanie analiz i wnioskéw do raportow
» Przeglad i akceptacja raportéw

» ldentyfikacja i opisanie zmian w metodologii i procesach
» Aktualizacja dokumentacji
» Przechowywanie wynikéw obliczen

» Planowanie kapitatowe (projekcja SCR na przyszto$¢)
» Continuous compliance
» ldentyfikacja ryzyk nieuwzglednionych w formule standardowej

Sl £l ERNST & YOUNG
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Przyktadowe kontrole w ramach formuty standardowej

Uzgodnienie wartosci z
ekstraktu danych do ksiag
(suma sktadek, aktywow etc.)

» Poréwnanie danych do
poprzedniego wyliczenia
(liczba polis, $rednia sktadka,
$rednie aktywa etc.),
wyjasnienie istotnych zmian

» Pordéwnanie punktéw
modelowych do danych
indywidualnych (podstawowe
statystyki jw.)

» Poréwnanie wynikéw
otrzymanych na punktach
modelowych z wynikami na
danych indywidualnych (jeden
run podstawowy)

Upewnienie sie, ze
odpowiednie aktywa obrotowe
zostaty wytaczone z bilansu
Sprawdzenie, ze dla aktywow
zaklasyfikowanych jako AFS
warto$¢ rynkowa jest réwna
ksiegowej, dla aktywéw HTM
powinna sie réznic¢
Sporzadzenie pliku
zawierajacego wszystkie
korekty z wartosci ksiegowej
do warto$ci MV wraz z
wyjasnieniem poszczegdlnych
korekt

Formalna akceptacja korekt
przez wtasciciela procesu

Poréwnanie wynikéw do
poprzedniego okresu,
wyjasnienie istotnych réznic
Weryfikacja przyjetych zatozen
do obserwacji historycznych
Przeliczenie probkowe w celu
zweryfikowania outputu z
modelu

Wyjasénienie réznic pomiedzy
warto$ciami ksiegowymi a
wartosciami BE

Formalne zatwierdzenie
wyliczenia przez wtasciciela
procesu

Poréwnanie SCR z poprzednim
wyliczeniem i racjonalizacja
zmiany

Przeliczenie prébkowe w celu
zweryfikowania outputu z
modelu

Poréwnanie wynikéw do
innych raportowanych
wartosci, np. MCEV
Poréwnanie wynikéw do
zewnetrznych benchmarkéw,
np, wynikéw QIS5

» Sporzadzenie zestawienia
zawierajgcego wptyw
poszczegdlnych czynnikéw na
zmiane wyniku

» Racjonalizacja zmian poprzez
poréwnanie do zewnetrznych
benchmarkéw, np. analiza
wrazliwo$ci MCEV

» Pordéwnanie wptywu zmian
zatozen oraz experience
adjustment z poprzedniego
okresu

Poréwnanie wynikow
wyliczenia do poprzedniego
okresu, wyjasnienie istotnych
roznic

Poréwnanie klasyfikacji
poszczegdlnych sktadnikéw do
poprzedniego okresu,
wyjasnienie réznic

Sprawdzenie czy dane wpisane
do raportu sa takie same jak
dane wyj$ciowe modelu
Sprawdzenie, ze wszystkie
wymagane raporty zostaty
sporzadzone isa kompletne w
stosunku do wymogdw -
checklista

Formalna akceptacja raportu
przez wtasciciela procesu

Poréwnanie ryzyk
uwzglednionych w formule
standardowej do ryzyk zaktadu
ubezpieczen

Poréwnanie sktadowych
wyniku ORSA do SCR
Poréwnanie zatozen
biznesowych do poprzedniego
okresu
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Poziom dostepnosci danych odpowiedniej jakosci, niezbednych

do wdrozenia wymogow Lozre
(1 - niedostepne, 5 - w petni dostepne)

mDZIAL 1 mDZIAL 2 Jak oceniacie Paristwo poziom
dostepnosci danych odpowiedniej
jakosci, niezbednych do wdrozenia
wymogoéw Dyrektywy?

80% - (skala punktowa 1-5, gdzie 1-dane

sg niedostepne, 5-dane sg w pefni

dostepne):

100% -

60% -
al
40% -
b) 2

20% -
03

0% d)4

e)5

4
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Bazy danych

Wymagania w stosunku do jakosSci danych

W zakresie dyrektywy Solvency Il i wymagan EIOPA ustalono trzy kategorie wymagan jakosSci danych:

» Dane sg adekwatne wzgledem

zamierzonego celu i pozwalajg na

przeprowadzenie wszystkich
wymaganych wyliczen

» Dane sg adekwatne wzgledem

zastosowania odpowiednich metod

aktuarialnych do wyznaczania
rezerw technicznych

» Dane we witasciwy sposdb

odzwierciedlajg ryzyka, na ktore
jest narazony zaktad ubezpieczen

» Dane pokrywaja gtéwne,

homogeniczne grupy ryzyka dla

catosci portfela ubezpieczeniowego

Dane sg kompletowane przy
zachowaniu odpowiedniego
poziomu szczegotowosci

Dane uwzgledniajg wystarczajgco
dtugi horyzont czasowy, ktory
pozwala na identyfikacje trendow
oraz okreslenie gtéwnych
charakterystyk analizowanych
ryzyk

Nie pominieto zadnych istotnych
sktadnikéw danych, chyba, ze
uznano je za niematerialne

» Dane nie zawierajg istotnych
btedoéw

» Dane z réznych okresow uzywane w
estymacji powinny by¢ spdjne

» Dane sg zbierane systematycznie i
w spdjny sposob

Testowanie i monitorowanie

Sl e
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Podejscie do zarzgdzania danymi
=X

Kluczowe zadania w celu zaadresowania wymagan

Zgodnie z regulacjami na organizacji cigzy obowigzek wypracowania wtasnej definicji i interpretacji
kompletnosci, doktadnosci i adekwatnosci danych oraz ustalenie celéw i subiektywnych miar
jakosci danych

Gtéwne kryteria oceny jakosci danych to dokladnosé, kompletnosc i
adekwatnosé.

Implementacja podejscia zarzadzania danymi
Implementacja podejscia w zakresie catej organizacji w celu umozliwienia

System do zarzadzania jakoscig danych
Wbudowany system do zarzadzania jakoscig danych: definiowanie

wymogow, monitorowanie jakosci, radzenie sobie z brakami.

Definicja danych

Dane musza by¢ zidentyfikowane i petna lista wymaganych danych
musi by¢ zarzadzana, nalezy sporzadzi¢ szczegdtowy opis dla kazdego
sktadnika danych oraz zdefiniowa¢ wszelkie zaleznosci

Ocena jakosci danych i ich ulepszenie

Dane sa weryfikowane pod wzgledem doktadnosci, kompletnosci i
adekwatnosci przy uzyciu obiektywnych miar i ocen.

Problemy sg dokumentowane i rozwigzywane

Identyfikacja, zbieranie i przetwarzanie danych

Dane musza by¢ zbierane i zarzagdzane w sposob transparenty, na
odpowiednim poziomie granularnosci. Dane historyczne powinny by¢
przechowywane, a wszelkie dostosowania/ korekty oryginalnych
danych powinny by¢ dokumentowane

Monitorowanie jakosci

Wskazniki obrazujace jakos¢ danych i oceny eksperckie sg uzywane do
cyklicznego monitorowania jakosci — w szczegolnosci poprzez
monitorowanie odpowiednich systemoéw IT i kanatéw zbierania,
przechowywania i przetwarzania danych.

efektywnego zarzgdzania danymi w ramach Solvency Il. Rozwazenie obecnych i
przysztych rél/odpowiedzialnosci, szkolen, polityk/procedur/standardéw oraz

organizacyjnego i funkcjonalnego zarzadzania zmiana.

Identyfikacja kluczowych
atrybutéw danych
wymaganych do modelu
wewnetrznego, ORSA i
ujawnien

Zrozumienie i
przygotowanie profilu
kluczowych atrybutéw
zasilajgcych model oraz
kluczowych wynikéw z
modelu

Mapowanie kluczowych
atrybutéw do danych
zrodiowych, identyfikacja
wszystkich krokow
transformaciji

Zapewnienie wsparcia
kluczowych proceséw
przeptywu danych poprzez
odpowiedni audyt,
wiaczajac monitorowanie
recznych zmian i ocen
eksperckich

Uchwycenie kluczowych
atrybutéw dostepnych w
organizacji w ramach
stownikéw danych

Identyfikacja i
priorytetyzacja czyszczenia
danych

Identyfikacja kluczowych
punktéw kontroli, recznych
interwencji i aplikacji ocen
eksperckich

Implementacja kontroli
monitorujacych i
zapewniajacych cykliczng
informacje zwrotng na temat
efektywnosci

Identyfikacja kluczowych
atrybutéw, ktére sg
niedostepne w organizaciji
oraz potwierdzenie
zewnetrznego zrédta

Przygotowanie i
implementacja podejscia do
zapewnienia danych
poprzez standaryzacje i
powtarzalny proces
czyszczenia danych

Proces poprawy i kontroli w
ramach przeptywu danych,
wiaczajac kontrole recznych
zmian i ocen eksperckich, w
celu zmniejszenia ryzyka
braku integracji danych
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Implementacja monitoringu
jakosci danych w celu
podsumowania wynikéw
procesu czyszczenia i
profilowania danych
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Bazy danych
Jakos¢ Danych - llustracja zastosowania

Akwizycja danych

Warstwa transakcyjna

1

L

System Zrédtowy 1

L

Walidacja

System Zrodtowy 2

L

np. Walidacja
zgodnosci

Przechowywanie
danych/Aplikacje

danych ze
standardami
zarzadzania i

System zrédtowy 3

L

poprawa ich
jakosci

Silnik/Business
Intelligence

7

Rozwigzanie
raportowe

Silnik
obliczeniowy
2 4\
P
EDW

Business
Intelligence

Uzycie danych

~

3

Raport A

Raport B

0

ETL

—
L

(Extract,
Transform,
Load)

System zrédtowy n

o

R

Dane referencyjne

4 Jako$¢ danych

Zarzadzanie Metadanymi

Raport C

Raport D

| @4y

Raport E

)\

Raport N ||/

\

&\}: = uzgodnienia

1 Walidacja danych Zrédtowych

Dane wejSciowe z systemdéw Zrédtowych sa sprawdzane
zgodnie z lista specyficznych regut walidacyjnych. Weryfikacja
zawiera:

i. Sprawdzenie kompletnos$ci danych

ii. Sprawdzenie adekwatno$ci danych

iii. Sprawdzenie poprawnosci danych

2 Walidacja po ekstrakcji
Dane sg weryfikowane w kluczowych punktach procesu w
ramach uzgodnien i automatycznych kontroli

3 Identyfikacja probleméw przez biznes

Opracowanie procesu i kanatéw komunikacyjnych w ramach
biznesu w celu:

i. Identyfikacji probleméw jakos$ci danych w trakcie ich
uzycia
ii. Eskalacja problemoéw z jakos$cig do IT

iii.|dentyfikacja innych uzytkownikéw, ktérzy moga by¢
narazeni na problemy

iv.Jesli jest to potrzebne, informacja do odpowiedniego
pracownika

4 Rozwigzanie probleméw

Opracowanie procesu i kanatéw komunikacyjnych w ramach
biznesu w celu:

i. Rozwigzania problemu z jako$cig danych u zrédta

ii. Identyfikacji kwestii
strategicznych

wymagajacych podjecia krokow

iii.|dentyfikacja kwestii, ktére sa zbyt kosztowne/
kompleksowe do rozwigzania i wymagajq statego obejscia
problemu

T
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Modele w formule standardowej

Przyktadowe modele wykorzystywane w formule standardowej

Model analizy Modele do projekcji
Modele BE (ub. X L .
Modele wyceny .. . Modele zmian (w tym zapotrzebowania i planowania
Z zyciowe i Modele SCR . \ . .
aktywow . reasekuracyjne model ‘experience kapitatowego w ramach ORSA
majatkowe) X , . ..
variance’) (New Business, projekcja SCR)

Mozliwos$¢ wykorzystania juz istniejgcych modeli

Ubezpieczenia na zycie Ubezpieczenia majgtkowe

Przeglad obecnego modelu do wyliczania rezerw

Przeglad obecnego modelu do wyliczenia EV techniczno-ubezpieczeniowych

Struktura Punkty . WyI|czen!e Model do wyliczenia Model do wyliczenia Wyliczenie marginesu
Zatozenia przeptywoéw . .
modelu modelowe P rezerwy szkodowej rezerwy sktadki ryzyka
pienieznych

Dodatkowe wymagania dotyczace danych Model do wyliczenia rezerw szkodowych powinien by¢ oparty o metody
Wdrozenie formuty do wyliczenia BEL w istniejgcym modelu EV statystyczne (metoda tréjkatéw, czestosci i wielkosci szkdd) pozwalajace
Identyfikacja niemodelowanych badz Zle modelowanych elementéw na projekcje i dyskontowanie przeptyw6w pienigeznych
Wdrozenie funkcjonalnoéci polegajacej na mozliwosci aplikowania Mozliwe wdrozenie nowych metod wyliczania rezerw
szokdw (w szczegdlnosci dla ryzyka lapse'dw) Modele do wyliczania rezerwy sktadki powinny obejmowac projekcje
Struktura modelu powinna by¢ spéjna z kontrolami i procesami przeptywéw p‘ieniQZnych dla opecnego portfela polis, w szczegdInosci
wystepujgcymi w formule standardowej przeptywy zwigzane z kosztami
Model do wyliczenia marginesu ryzyka powinien by¢é potaczony z Model do wyliczenia marginesu ryzyka powinien by¢ potgczony z modelem
modelem SCR SCR

{3 Pl 64 Ell ERNST & YOUNG
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Kalkulacja SCR - ryzyko ubezpieczeniowe

Dane

—f

Metodo-
logia

Kalkulacja wymogu z tytutu ryzyka

ubezpieczeniowego
(Szoki, dopasowanie rozktadu, wyliczenie scenariuszy
katastroficznvch, korelacia, aareaacia)

Polisy
I SCR zwigzany z ryzkiem ubezpieczeniowym I
Szkody |
Sktadki m|
| I I
SLT Health Non -SLT .  Premium
Health CAT Health — Mortality Reserve
Inne | |
. Premium . u
Mortality Reserve — Longevity Lapse
Dane aktuarialne | | ——
Longevit __ Disability L
gevity Lapse Morbidity CAT
Rezerwy |
Disability
— Morbidity — Lapse
Zatozenia do |
projekcji
Lapse — Expenses
L. Expenses = isi
[ Zatozenia ] | Revision
Revision = CAT
Sp|| s £l ERNST & YOUNG
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Kalkulacja SCR - ryzyko ubezpieczeniowe
potencjalne trudnosci

» Metoda czynnikowa wymaga pogrupowania ekspozycji na Nie zawsze ekspozycja jest dostepna w

ryzyko, np. podziale na wymagane czynniki
» Draft IM Art.88 NLURS8 - Art.92 NLUR12: sumy » Moze wystapic¢ problem z przypisaniem
ubezpieczenia dla standardowych stref geograficznych sumy ubezpieczenia do okreslonej strefy
» Drat IM Art. 99 NLUR19: sumy ubezpieczenia dla » Dostepnos$¢ danych na temat
budynkéw potozonych w promieniu 200m od siebie geograficznego podziatu ryzyk

» Art.113 LUR7: wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka rezygnacjiz | > Trudnosci w kalkulacji ryzyka polisa po

umoéw dla ubezpieczen zyciowych réwny jest najwiekszej z polisie - umozliwienie stosowania punktow
nastepujacych wartoéci: modelowych mogtoby uprosci¢ kalkulacje

» wymog kapitatowy z tytutu trwatego wzrostu > Segmentacja polis w systemach moze
wspoétczynnikdw rezygnacji (wzrost dotyczy wytgcznie polis, spowodowac trudnosci w okresleniu wptywu
w przypadku ktérych powoduje on wzrost rezerw wzrostu |_§padku wspotczynnikow )
techniczno-ubezpieczeniowych) rezygnacji na rezerwy dla poszczegolnych

» wymag kapitatowy z tytutu trwatego spadku poI|§ o - ) )
wspotczynnikow rezygnacji (spadek dotyczy wytacznie > Z*OZOHOSS mtera,kCJl pom|ed_zy ryzykiem
polis, w przypadku ktérych powoduje on wzrost rezerw rézygnacjl zumow a.‘dynamlcznym'
techniczno-ubezpieczeniowych) zachowaniem ubezpieczonych

» Wymag kapitatowy dla ryzyka masowych rezygnacji zuméw | > Modelowanie ryzyka rezygnacji zuméw nie
jest standardowym procesem w przypadku

» Draft IM Art. 21 TP8: okre$lenie wptywu warunkéw ubezpieczen majatkowych

ekonomicznych na zachowanie ubezpieczonych na podstawie ) ) )
danych historycznych i oczekiwari » Ustalenie najlepszego oszacowania na
poziomie pozwalajacym wtasciwie
oszacowac wymag kapitatowy z tytutu
ryzyka rezygnacji z uméw

» Draft IM Art.85 NLUR5: wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka
rezygnacji z umow w ubezpieczeniach majatkowych wyznacza
sie poprzez podwyzszenie wspétczynnikéw rezygnacji dla polis,
w przypadku ktérych powoduje ono wzrost rezerw techniczno-
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Kalkulacja SCR - ryzyko rynkowe

~
- Dane rynkowe (Fixingi,

kursy walutowe, stopy
procentowe, spread'y)

Akcje

Obligacje

Fundusze
inwestycyjne

Lokaty terminowe

Produkty
strukturyzowane

Instrumenty
pochodne

Majatek rzeczowy

Parametry
wyliczenia

)
——/

7

Metodo-
logia

(Zmiennosé, wspétczynniki wrazliwosci, NPV, analizy dochodu

Kalkulacja wymogu z tytutu ryzyka
rynkowego

statedgo, prognozowanie wartosci)

I SCR dla ryzyka rynkowego I
Market
e rest Equity Property Spread Currency e Seihioe

rate

centration cyclical

zzzzzzzzzzzzzzzzzzz
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Kalkulacja SCR - ryzyko rynkowe
potencjalne trudnosci

Art. 77 Dyrektywy 2009/138/EC: Najlepsze oszacowanie odpowiada Brak rozwinietej praktyki rynkowej

wazonej prawdopodobieristwem $redniej przysztych przeptywow dotyczacej ustalania wptywu
pienieznych przy uwzglednieniu wartosci pienigdza w czasie zmniejszenia o 100% premii
(oczekiwanej obecnej wartosci przysztych przeptywdw pienieznych), antycyklicznej na warto$¢ aktywow,
przy zastosowaniu odpowiedniej struktury terminowej stopy przeptywéw pienieznych i stopy
procentowej wolnej od ryzyka reinwestycji w zyciowych modelach
Draft IM - art. 37 IR 1: Struktura wolnych od ryzyka stép ALM

procentowych uzywana do wyliczenia najlepszego oszacowania » Duza zmienno$¢ regulacji w zakresie
powinna by¢ wyznaczona jako suma wartosci wolnych od ryzyka stép uwzgledniania premii przy
procentowych i premii antycyklicznej dyskontowaniu zobowigzar

Draft IM Art. 173 IPR1: Wymdg kapitatowy na ryzyko premii
antycyklicznej jest réwny spadkowi wartosci podstawowych srodkéw
wiasnych, jaki miatby miejsce w przypadku natychmiastowego
zmniejszenia premii antycyklicznej o 100%

Draft IM Art. 144 MR3: SCR powinien by¢ obliczany dla kazdego
aktywa bazowego ztozonych instrumentéw inwestycyjnych, innych
inwestycji opakowanych w formie funduszy oraz posrednich
ekspozycji na ryzyko rynkowe

» Potencjalne trudnos$ci w uzyskaniu
petnych danych na temat aktywow
bazowych instrumentéw finansowych

» SCR powinien by¢ obliczany jako jednorazowe obnizenie » Czasikoszt zwigzany z wyceng
rynkowej warto$ci nieruchomosci o 25% nieruchomosci wedtug wartosci
rynkowej - jak czesto powinna by¢

przeprowadzana wycena

Bpyy es Ell ERNST & YOUNG
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Kalkulacja SCR - ryzyko niewykonania
zobowigzania przez kontrahenta

- Dane Kalkulacja wymogqu z tytutu ryzyka
niewyptacalnosci kontrahenta
Naleznoéci od (Klasyfikacja kontrahenta, PDs, parametry LGD, rozktady strat)

reasekuratoréw

NaleznoSci od
posrednikéw

I SCR dla ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta I

Pozyczki

Depozyty

Akredytywy Potencjalne trudnosci
: : » Art.141 UECAI2: Zaktad powinien wyznaczy¢ co najmniej jedng agencje
LSty gErEneyne ratingowg (ECAI), na podstawie ktérej bedzie okreslat parametry w celu
Ocena jakosci uzyskania wymogu kapitatowego formuty standardowej w réznych modelach
. . kredytowej » W przypadku pozycji bedacych czescig wiekszych lub bardziej ztozonych
Zabezpieczenia ekspozycji, zaktad powinien przeprowadzi¢ wtasna ocene ryzyka

kredytowego i przypisa¢ dang pozycje do jednego z siedmiu pozioméw na

[ Parametry ] skali oceny jakosci kredytowej ("rewizja oceny™)
wyliczenia » Problem moze sie pojawi¢, gdy nie ma odpowiednich zewnetrznych lub
wewnetrznych modeli do oceny jakosci kredytowej
SpIl e Ell ERNST & YOUNG
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Kalkulacja SCR - ryzyko operacyjne

i ryzyko wartosci niematerialnych i prawnych

Dane

Sktadki

Rezerwy

techniczno-
ubezpieczeniowe

wyliczenia

)

Parametry ]

‘ Kalkulacja wymogu z tytutu ryzyka

—

operacyjnego

SCR dla ryzyka operacyjnego

Draft IM - Art. 9 V5:

Wycena wartosci
niematerialnych i prawnych
powinna wynosi¢ 0. Odmienna
wycena moze mie¢ miejsce
tylko w przypadku, gdy
wartosci te moga by¢
sprzedawane osobno i zaktad
ubezpieczen lub reasekuracji
udowodni, ze istnieje wycena
takiego samego lub podobnego
aktywa.

WNiP

Wartosci

niematerialne i

prawne

‘Kalkulacja wymogu z tytutu ryzyka
wartosci niematerialnych i
prawnych

)

Parametry
wyliczenia

|

SCR dla ryzyka wartosci niematerialnych i prawnych

Spiy
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Kalkulacja SCR
Pozostate potencjalne problemy

» Draft IM Art.192 ALAC2: dostosowanie z tytutu zdolnosci rezerw » Nie zawsze jest mozliwos¢
techniczno-ubezpieczeniowych do pokrywania strat powinno wynosi¢: osobnego wyznaczenia FDB w
Adj TP = -Max(min(BSCR - nBSCR; FDB), 0), modelach ubezpieczen na zycie
gdzie: » Trudnos$ci z taczeniem w

. , i modelach ubezpieczen na zycie
» BSCR oznacza podstawowy kapitatowy wymadg wyptacalnosci; dla formuty standardowej
» nBSCR oznacza podstawowy kapitatowy wymdg wyptacalnosci netto; szokdw z tytutu ryzyka spreadu,
» FDB oznacza rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe bez uwzglednienia default'u i koncentracji

marginesu ryzyka z tytutu przysztych $wiadczen uznaniowych

» Draft IM Art.193 ALAC3: dostosowanie z tytutu zdolnosci podatkéw » Nie zawsze sg dostepne
odroczonych do pokrywania strat powinno by¢ réwne zmianie wysokosci odpowiednie modele do
podatkdéw odroczonych zaktadu ubezpieczen lub reasekuracji, identyfikacji dostosowania z
spowodowanej natychmiastowa utratg wartosci bedacej suma tytutu zdolno$ci podatkdw
nastepujacych sktadnikéw: podstawowego kapitatowego wymogu odroczonych do pokrywania
wyptacalnosci, dostosowania z tytutu zdolnosci rezerw techniczno- strat, uwzgledniajac
ubezpieczeniowych do pokrywania strat oraz wymogu kapitatowego na jednocze$nie specyficzne
ryzyko operacyjne ujmowanie dla celéw

» W przypadku gdy strata, o ktérej mowa w akapicie 1 spowodowataby podatkowych réznych
ustanowienie lub zmiane aktywéw z tytutu podatkéw odroczonych, element6w bilansu
zaktad ubezpieczeri lub reasekuracji powinien oceni¢ mozliwo$¢ ekonomicznego oraz realizacje
uzyskania przysztych zyskéw podatkowych pozwalajgcych na odzyskanie aktywow z tytutu podatkow
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego przy uwzglednieniu odroczonych

wielkoSci straty i jej wptywu na sytuacje finansowgq zaktadu

» Analiza zmian moze sie réznic co
do konstrukcji od przyjetej w
wycenie MCEV

» Jednym z wymogow zawartych w QRTSs jest przeprowadzenie analizy
zmian dotyczacej inwestycji i rezerw techniczno-ubezpieczenowych

Ell ERNST & YOUNG
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Filar 1

Funkcjonalnos$¢ aplikacji -
dostosowanie funkcjonalnosci
obecnych aplikacji (architektura,
wymagania funkcjonalne i
niefunkcjonalne)

Gromadzenie i jako$¢ danych -
dostosowanie lub wdrozenie
szeroko rozumianych rozwigzan w
zakresie zarzadzania danymiiich
jakoscia, nowe repozytoria danych
dedykowane pod Solvency Il (np.
budowa modeli wewnetrznych)
Wyliczanie wymogéw - wdrozenie
rozwigzan odpowiedzialnych za
wyliczenie MSR/SCR, wymagana
audytowalanos¢ wyliczen

Zarzadzanie zmiang - koniecznos¢
realizacji ztozonych projektéw w
obszarze IT, ktore powinny by¢
silnie zintegrowane z cato$cia
zmian w ramach Solvency Il

Dokumentacja - Solvency Il
wprowadza istotne wymagania w
obszarze dokumentacji systemoéw
IT i zadan przez nie realizowanych

Solvency |l - wymagania dla obszaru IT

Filar 2 Filar 3

» Outsourcing IT - odpowiednia » IT Governance - informacje na temat
realizacja outsourcingu rozwoju zarzadzania obszarem IT beda
systeméw oraz operacji przez nie stanowity cze$¢ informacji
wykonywanych przekazywanych regulatorowi

» Stress testy i analizy » Raportowanie nadzorcze -
scenariuszowe - wymagania pod konieczno$¢ budowy odpowiednich
katem dostepnosci wewnetrznych i raportéw, automatyzacja procesu,
zewnetrznych danych oraz kontrola jakosci oraz rekoncyliacja,
adekwatnych technologii zwigkszona czestotliwosé

» Raportowanie zarzadcze - raportowania, wymagania odnosnie
integracja i agregacja informacji, sposobu dystrybucji raportow (XBLR)

rozszerzony zakres raportowania
poza obszar aktuarialny

Audyt wewnetrzny systeméw IT -
koniecznos$¢ efektywnego pokrycia
obszaru systeméw i technologii IT

IT jako Zrédto ryzyka operacyjnego -
jako takie systemy IT powinny by¢
ujete w pomiarze ryzyka
operacyjnego. IT Governace stanowi
wiec cze$¢ zarzadzania ryzykiem
operacyjnym

P
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Obszar IT - lekcje z Bazylei |l

Doswiadczenia z obszaru sektora bankowego - Bazyela ll

Zmiany w obszarze IT powinny by¢ ukierunkowane na cele biznesowe i regulacyjne, przy czym drugie nie powinny przystonic
pierwszych

Ze wzgledu na brak szczegdtowych i wigzacych regulacji w obszarze Solvency Il, rozwigzania IT oraz sam proces ich
wdrazania powinny by¢ planowane jako mozliwie elastyczne i podatne na zmiany

Wdrozenia poszczegdlnych rozwigzan powinny by¢ realizowane dopiero po okre$leniu ogdélnych zatozen dla cato$ci zmian
zwigzanych z Solvency |l

Wskazane jest przeprowadzenie analizy luki i skupienie sie w pierwszej kolejnosci na obszarach krytycznych

Wdrozenie zmian w obszarze jakosci danych jest bardzo czasochtonne i wymaga zmian nie tylko w warstwie technologicznej,
ale réwniez procesowej, proceduralnej i organizacyjnej
Brak rozwigzan, ktére spetniajg wszystkie wymagania - w rezultacie pojawia sie konieczno$¢ wykorzystywania wielu aplikacji

iich efektywnej integracji

Tworzenie dokumentacji systemdéw jest czesto zadaniem marginalizowanym co moze prowadzi¢ do niespetnienia wymagan
regulatora

Niedopasowane modele danych - celowe jest wczesne opracowanie docelowych modeli danych (na zasadzie top-down)
obejmujacych niezbedny zakres danych. Pdzniejsze zmiany sg czasochtonne i kosztowne. Nie wszystkie dane sg réwniez
niezbedne - mozliwo$¢ ograniczenia ztozonosci i czasochtonnoSci prac

Niedoszacowanie czasu i wysitkdw niezbednych do wdrozenie narzedzi oraz rozpoczecie ich efektywnego wykorzystywania

Niedoszacowanie wyzwan zwigzanych z pozyskaniem, integracjg i sktadowaniem danych historycznych o odpowiedniej jakosci
(adekwatnos¢, kompletnos¢ i doktadnos¢) i zakresie czasowym

Problemy ze wsparciem przez dostawcéw ,,gotowych” rozwigzan IT tzw. opcji narodowych - w efekcie brak zgodnosci z
implementacjg lokalng Bazylei Il lub konieczno$¢ wprowadzania kosztownych rozwigzan zastepczych

Niedoszacowanie czasu i wysitku niezbednego na utworzenie raportéw zarzadczych i nadzorczych w tym procesu
automatyzacjiich generowania, co przy wymaganiu cyklicznego ich generowania moze by¢ istotnym obcigzeniem dla

organizacji
Bpy - Ell ERNST & YOUNG
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Dokumentacja - wymagania Solvency Il

Wymagania dotyczace dokumentacji w Akcie Poziomu Il

Dokumentacja

Wycena rezerw - dokumentacja procesow (Art. 256 Akt P2):

» Zbieranie danych oraz analiza ich jakosci(...)
» Wybodr zatozen, w szczegdlnosci zatozen dotyczacych kosztow:
» Uzasadnienie wyboru zatozen
» Opis danych i przestanek, na ktérych opiera sie wybér
zatozen
» Cele wyboru oraz kryteria, wykorzystywane przy ocenie
stosownosci wyboru
» Istotne ograniczenia dokonanego wyboru
» Opis procesu przegladu zatozen
» Wykorzystywane metody aktuarialne i statystyczne (...)

Pisemna polityka tworzenia rezerw (Art. 14 L2):

» Definicja oraz ocena jakosci danych wraz z wytycznymi
dotyczacymi réznych zbioréw danych, opartymi na
kryteriach doktadnosci, kompletnosci oraz adekwatnosci

» Zatozenia dotyczace gromadzenia, procesowania oraz
zastosowania danych

» Proces zawierajacy czesto$¢ reqgularnych aktualizacji oraz
okolicznosci, ktére powoduja te aktualizacje

» Katalog wszystkich danych uzywanych w wyliczeniu rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych, okreslajac ich zrédto,
charakterystyki oraz sposéb uzycia w wyliczeniu

» Dane powinny by¢ uzywane do wyliczenia rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych w sposéb spdjny w czasie.
Zaktady powinny dokumentowac oraz by¢ w stanie
uzasadni¢ kazda niespdjnos¢ w uzyciu danych

Wymagania dotyczace dokumentacji w Akcie Poziomu |

0Ogdlne wymagania dotyczace zarzadzania

» Zaktady ubezpieczen i reasekuracji powinny posiada¢ zasady
sporzadzane na pisSmie dotyczace przynajmniej zarzadzania
ryzykiem, kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz jesli
potrzebne outsourcingu

» Wszystkie zasady sporzadzone na pismie powinny podlegac
przegladowi co najmniej raz w roku. Powinny takze by¢
akceptowane przez administracje, zarzad i organ nadzorczy.
Wszelkie istotne zmiany w danym obszarze powinny zostaé
zamieszczone w dokumentacji

Zarzadzanie ryzykiem

» Zasady sporzadzone na piSmie dotyczace zarzadzania ryzykiem
powinny zawiera¢ zasady dotyczace oceny ryzyka
przyjmowanego do ubezpieczeniai wyceny rezerw:

» Zarzadzanie aktywami i pasywami

» Lokaty, w szczegdlnosci w instrumenty pochodne i podobne
instrumenty finansowe

» Zarzadzanie ptynnoscia i ryzykiem koncentracji

» Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

» Reasekuracjaiinne techniki zarzadzania ryzykiem

Wymagania dotyczace ORSA w Akcie Poziomu Il

» Dokumentacja powinna dotyczy¢ przynajmnie;j:
» Polityki dotyczgcej ORSA
» Zapisow na temat kazdego procesu dotyczacego ORSA
» Raportu wewnetrznego na temat ORSA

S|l

POLSKA 1z8A UBEZPIECZEN

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



Dokumentacja

Dokumentacja

Kluczem do pomysinego zarzgdzania dokumentacjg jest dobrze ustrukturyzowany proces oraz implementacja

najwazniejszych zasad

Gtéwne elementy procesu zarzgadzania dokumentacjg

Kluczowe zasady zarzgdzania dokumentacja

Wprowadzenie/
/Przeglad
Dokumentu

Cykl ,
. . Rozbudowanie
hlleaadlig zarzadzania  [JINCOEITESEE

Rettns dokumentem Dokumentu

§C
N
o
o3
N
—_
©
=z

Zatwierdzenie
i sign off
Dokumentu

Przechowywanie

Ustalenia w zakresie zarzadzania dokumentacjg musza
by¢ jasne i przejrzyste

Elementy dokumentacji muszg by¢ spéjne

Hierarchia waznos$ci dokumentéw musi by¢ dobrze
zdefiniowana na wszystkich poziomach organizacyjnych

Tres¢ zawarta w catej dokumentacji musi by¢
wyczerpujaca, a zawartos¢ poszczegdlnych dokumentow
nie moze sie powtarzac

Dokumenty muszg by¢ dobrze dostosowane do danego
typu biznesu, a takze tatwo dostepne

Spiy
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Dokumentacja

Kluczowe zasady

» Jasna komunikacja » Gtéwna osoba odpowiedzialna/ sponsor of documentation
dotyczaca istnienia, celu policy / struktura
tworzenia dokumentu oraz » Kadra zarzadcza/ Osoba odpowiedzialna za merytoryczng
wskazania os6b za niego strone dokumentu tzw. ekspert
odpowiedzialnych » Osoba odpowiedzialna za codzienne prace zwigzane z danym

» Jasna komunikacja dokumentem
dotyczgca wprowadzenia » Czesto$¢ przegladéw/ aktualizacji dokumentu (min rocznie)
zmian w danym dokumencie » Niezalezny przeglad i sign off

» Logiczna struktura
elektronicznego Ustalenia w zakresie » Format np. wyglad
przechowywania np. foldery, > zarzadzania dokumentacja > dokumentu
bazy danych, badz tatwy w muszg by¢ jasne i przejrzyste » Minimalna zawarto$c i
zrozumieniu Sharepoint standardy

» Wyczerpujacy spis » Spis tresci
dokumentacji i mapa » Odwotania do innych
powiazari wspbtzaleznych/

» Konstrukcja pojedynczego Dokumenty musza by¢ dobrze - powigzanych
dokumentu powinna dostosowane do danego typu Elementy dolfumgptaCJl dokumentow
umozliwi¢ jego zrozumienie i [EEFAEHVEERELCLRETR LTI muszq by¢ spojne » Standardy/wytyczne
samodzielne wykorzystanie dotyczace
bez koniecznoéci korzystania sporzgdzania
z innych dokumentdéw dokumentu

» Dokumentacja powinna by¢
dobrze zrozumiana i Tre$¢ zawarta w catej
wykorzystywana przez dokumentacji musi by¢ Hierarchia waznosci dokumentéw
zainteresowane strony wyczerpujaca, a zawartos¢ musi by¢ dobrze zdefiniowana na

poszczegdlnych dokumentéow kazdym poziomie organizacyjnym
nie moze sie powtarzac
» Wszystkie procesy biznesowe sg pokryte przez dokumentacje » Stopien organizacyjny (grupowy, regionalny na poziomie jednostki,
» Wszystkie wymogi regulatora sa pokryte przez dokumentacje biznesowej na poziomie jednostki prawnej na poziomie funkcji, na
» Brak sprzecznos$ci oraz duplikowania sie tresci dokumentéw poziomie komisji)

» Typ dokumentu (polityki, procesy, procedury, raporty, zakres zadan,
protokoty ze spotkan , wymagane przez regulatora)

{3 P 76 Ell ERNST & YOUNG
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Przyktadowy plan prac

[6] Zarzadzanie projektem

[2]

[1] ) [3] [4]
. Projekt " . . : [5]
Planowanie . Wdrozenie Prébne wyliczenie/ i
wdrozenia 's‘;’g;ﬁﬁ]cymy oraz koncepcji oraz raportowanie Optymalizacja procesu
Solvency I raporté\»//v szablondéw raportéw (Oparte na Q4 2012)
Wdrozenie
Filar | zlc\:l:/SMCR Przygotowanie procesu  Proces wyliczen Dostosowanie Szkoleniai obliczen,
procesow i Korekty sprawozda-
koncepcji wczoéci oraz
. ; ; optymalizacja
Fl |a r ” 80RSeArnance PrOJektO\_Name t Raport ORSA W oparciu o
Vi procesu | raportu Wymogi
Przygotowanie koncepcji Solvency I
Filar Il QRT Projektowanie Wypetnianie QRT oraz strategicznej optymalizacji
SFCR / RSR procesu i raportu raportéw SFCR/RSR
Wdrogenie modelu danych oraz fozwigzan IT
Plan projektu Koncepcja Dokumentacja Pierwsze wersje Ostateczna kioncepcja,
rozwigzania, procesow, polityki, raportow dokumentacja
szablony raportéw dalsze rozwiniecie (zawierajgce wyniki proceséw, polityki,
szablondw raportdw obliczeri) materialy szkoleniowe
Q12012 Q2 2012 Q32012 Q4 2012 Q12013 Q22013 Q32013 Q4 2013
Produkty prac [X] Etapy projektu
SpIl 7 Zll ERNST & YOUNG
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Wyznaczanie Bilansu
Ekonomicznego
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Agenda

Czes¢ IV - Wyznaczanie Bilansu
Ekonomicznego

Wybrane aspekty wyznaczania
bilansu ekonomicznego

Najlepsze oszacowanie rezerw w
ubezpieczeniach na zycie

Najlepsze oszacowanie rezerw w
ubezpieczeniach majatkowych

Rynkowa wycena aktywow

Dokumentacja
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Wybrane aspekty wyznaczania bilansu ekonomicznego
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Wyznaczanie bilansu ekonomicznego
Wycena spojna z rynkiem

Aktywa (Art.75 of Directive
2009/138/EC)

» Aktywa wycenia sie w kwocie, za
jaka na warunkach rynkowych
mogtyby one zosta¢ wymienione
pomiedzy zainteresowanymi i
dobrze poinformowanymi stronami
transakcji.

(Draft IM - art. 7 V3)

» Domysinie aktywa sg wyceniane po
cenach obserwowalnych na
aktywnych rynkach.

» Jezeli takie ceny sa niedostepne,
nalezy uzy¢ cen rynkowych
aktywéw podobnych odpowiednio
skorygowanych.

» Jezeli zadne z powyzszych cen
rynkowych nie sg dostepne nalezy
wykorzysta¢ inne metody spdjne z
art. 75 Dyrektywy 2009/138/EC.

Filar 1
Bilans Ekonomiczny

Srodki
Wtasne

Aktywa<
netto

Margines

Ryzyka

Najlepsze
Oszacowanie
Rezerw

Rezerwy

ubezp.

techniczno-

Zobowigzania (Art.75 Dyrektywy
2009/138/EC)

»Zobowigzania wycenia sie w kwocie, za jaka
na warunkach rynkowych mogtyby one
zostac przeniesione lub rozliczone
pomiedzy zainteresowanymi i dobrze
poinformowanymi stronami transakcji.

»(...) nie dokonuje sie dostosowan w celu
uwzglednienia zdolnos$ci kredytowej
zaktadu ubezpieczen lub zaktadu
reasekuracji.

»Zobowigzania sg wyceniane albo metoda
portfela replikujgcego albo dyskontujac
przyszte przeptywy pieniezne.

(art. 77 Dyrektywy 2009/138/EC)

»Wartos¢ rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych jest réwna sumie
najlepszego oszacowania i marginesu
ryzyka.

»Zaktady ubezpieczen i reasekuracji powinny
rozpoznac zobowigzania warunkowe jako
zobowigzania jesli te zobowigzania sa
istotne.

» Draft IM Art.11 V7 - podatki odroczone sg
wyliczane na podstawie réznic miedzy
wyceng aktywow i zobowigzan wg Solvency
II'i standardu ksiegowego wg
obowigzujgcych przepiséw podatkowych.

zzzzzzzzzzzzzzzzzz
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Wyznaczanie bilansu ekonomicznego
Elementy najlepszego oszacowania rezerw (1)

Cash flow do najlepszego oszacowania > Wyliczanie rezerw musi by¢ oparte o

zdyskontowang warto$¢ przysztych przeptywoéw
pienieznych.

» Stanowi to istotng zmiane w podejsciu, przede
wszystkim dla zaktadéw majatkowych, ale
rowniez wielu zaktadéw ubezpieczen na zycie.

| ©skdadki
WPodatek » Segmentacja portfela ulega zmianie. Rezerwy
1 OKoszty beda musiaty by¢ wyliczane dla innych grup polis
J ; , ; : ; E Béwiadczenia niz obecnie.
n
okres

» Potencjalne wyzwanie dla modelowania
przeptywéw pienieznych.

» Moze by¢ problem z dostepnoscig odpowiednio
szczegdtowych danych itp.

» Wyzwaniem bedzie wyznaczenie marginesu
ryzyka w podziale na linie biznesowe, gdyz
wymaog kapitatowy jest wyznaczany tylko na
poziomie zaktadu.

==

EEL = Zv” * CF, % p,
=0

» Margines ryzyka powinien obejmowac ryzyka
ubezpieczeniowe, operacyjne, pozostate ryzyka
rynkowe oraz ryzyko kredytowe reasekuratoréw,
SPV, posrednikéw i ubezpieczonych.

» Obecnie nie jest jasne na bazie jakich
pozostatych ryzyk rynkowych powinien zostac
wyznaczony margines.

(’ Pl ez Ell ERNST & YOUNG
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Wyznaczanie bilansu ekonomicznego
Elementy najlepszego oszacowania rezerw (2)

Cash flow do najlepszego oszacowania » Draft IM Art. 30 TP17: Dotychczasowa metoda

wyznaczania rezerwy sktadki musi zostac
zastapiona projekcja przysztych przeptywdw
pienieznych.

» Moze to stanowié istotne wyzwanie dla zaktadéw
nie posiadajgcych modeli wykonujgcych takie
projekcje.

©skladki

WPodatek
7 DOKoszty
y T T T T T E WSwiadczenia
n
okres

oo

» Zasada uwzglednienia polis na podstawie
prawnej, tzn. koniecznosci uwzglednienia polis
dla ktorych okres ochrony jeszcze sie nie
rozpoczat, ale juz zostaty zawarte.

» Konieczno$¢ uwzglednienia niektérych nowych
przysztych zobowigzan z tytutu polis aktywnych
(np. konwersja polisy na gwarantowanych
warunkach).

» Wyzwanie przede wszystkim z punktu widzenia

danych oraz jednoznacznego rozgraniczenia
jakie zobowigzania nalezg do obecnej polisy, a

BEL = Z”r x CF X p; ktére sa nowa polisa.

t=0

» Art. 77 Dyrektywy 2009/138/EC: Najlepsze
o0szacowanie oblicza sie (..) bez odliczania kwot,
ktdre moga by¢ odzyskane z umow reasekuracji

» Art. 81 Dyrektywy 2009/138/EC: Wynik tego
obliczenia jest dostosowywany w celu
uwzglednienia oczekiwanych strat w zwigzku z
niewykonaniem zobowigzania przez kontrahenta.
C..).
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Wyznaczanie bilansu ekonomicznego
Elementy najlepszego oszacowania rezerw (3)

Cash flow do najlepszego oszacowania » Draft IM - art. 37 IR 1: dodatkowy narzut na

stope wolng od ryzyka

» CCP ma przeciwdziata¢ dziataniom
procyklicznym w pogarszajacych sie
warunkach gospodarczych

» Praktyka rynkowa jeszcze w petni nie
rozwinieta odno$nie jak uwzglednié¢ wptyw

©skladki CCP w modelach ALM.

WPodatek
i i OKoszty
y T T T T T 1 WSwiadczenia
n
okres

» Draft IM - art. 37 IR 1: dodatkowy narzut na
stope wolng od ryzyka

» Ma na celu wyeliminowanie z wyceny
zobowigzan ryzyk rynkowych, na ktére zaktad
nie jest narazony.

» Obecnie istnieje szereg uwarunkowan istotnie
ograniczajgcych mozliwos$¢ zastosowania MA.

oo

EBEL = Zv‘ ® CF, %X p,
t=0

» Draft IM - art. 19 TP 6: zatozenia dotyczace
przysztych dziatan zarzadu powinny by¢
sformutowane w sposdb obiektywny. Konieczny
jest cato$ciowy plan tych dziatan zatwierdzony
przez Zarzad i/lub Rade Nadzorcza, ktéry
okresla iloSciowy wptyw poszczegdlnych
planowanych dziatan.

» Przyszte dziatania zarzgdu bedg miaty wptyw na
wycene kontraktow z udziatem w zyskach oraz
unit linkéw.

(’ Pl 84 Ell ERNST & YOUNG
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Wyznaczanie bilansu ekonomicznego
Inne elementy bilansu ekonomicznego

Cash flow do najlepszego oszacowania » W przypadku rozpoznania aktywa z tytutu

odroczonego podatku dochodowego konieczne
jest wykazanie, ze w przysztosci wystapiag zyski w
stosunku do ktérych bedzie mozna zutylizowac
to aktywo.

© skladki
T otk » Wyznaczane jako réznica miedzy najlepszym
| 0szacowaniem rezerw, a najlepszym
Okoszty oszacowaniem rezerw dla scenariusza, w ktérym
1 T T T T T E mSwiadezenia
n
okres

wszyscy klienci przestajg ptaci¢ sktadki.

» Obecne modele moga by¢ nieprzystosowane do
wykonania tego obliczenia.

» W celu wypetnienia szablondéw QRT (szablon VA-
C2C) konieczne jest wykonanie analizy zmian
wartos$ci najlepszego oszacowania rezerw oraz
wartosci rynkowej aktywow

==

EEL = Zv” * CF, % p,
=0

» Zadanie tgczy w sobie elementy analizy przy
pomocy modeli oraz obliczert analitycznych.

» Czesto wymagana jest dogtebna analiza w celu
minimalizacji wartosci niewyjasnionych zmian.

(’ Pl es Ell ERNST & YOUNG
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Najlepsze oszacowanie rezerw w ubezpieczeniach na zycie
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Najlepsze oszacowanie rezerw
Ubezpieczenia na zycie - produkt ochronny (1)

» Potencjalna konieczno$¢ budowy nowego modelu / modyfikacji
istniejgcego do projekcji przysztych przeptywdw pienieznych.

Mc.atodologia » Mniejszy wysitek dla uzytkownikéw bardziej zaawansowanych
i modele modeli (Prophet, MoSes itp.)

» Dla zaktadow, ktdre wyznaczajg rezerwy przy wykorzystaniu
funkcji aktuarialnych wystepuje koniecznos$¢ budowy modeli
prognostycznych.

» Uwzglednienie stopy rezygnacji.

» Konieczno$¢ bezposredniego uwzglednienia kosztéw
administracyjnych (obstugi polis).

» Brak zillmeryzacji i innych metod odraczania kosztéw akwizycji.

Zatozenia » Potencjalnie inne zatozenia dotyczace umieralnosci.
» Uwzglednienie terminowej struktury stop procentowych.
» Konieczno$¢ wyodrebnienia rezerwy na Swiadczenia uznaniowe.
» Sktadka brutto zamiast netto.
P e £l ERNST & YOUNG
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Najlepsze oszacowanie rezerw
Ubezpieczenia na zycie - produkt ochronny (2)

Wptyw Solvency Il na wyliczenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Produkt

Portfel 6 polis na zycie i dozycie.

Suma ubezpieczenia migedzy PLN 10 tys. i Najlepsze oszacowanie rezerw a rezerwy
PLN 30 tys. statutowe

Termin zapadalnos$ci miedzy 16 a 26 lat.
Data zawarcia polisy miedzy 2002r i 2007r.

Zatozenia |
Techniczna stopa procentowa 4%. l E
Stopa ziIIrTjeryzacji 2.5%. | ,%e@ %) %a 4»%’ % J;.% 'P“’e@
Krzywa stop wolnych od ryzyka: miedzy %& % = + » ooj% %0
4.2% a 6%. (;,% o, %
Y,

Roczny koszt administracyjny: PLN 50 per %
polisa.
Polskie tablice trwania zycia z 2007r.
Prawdopodobienstwo lapsu 10% w
pierwszym roku polisowym, 7% w drugim i
3% pozniej

S ez £l ERNST & YOUNG

P T— Quality In Everything We Do



Najlepsze oszacowanie rezerw
Ubezpieczenia na zycie - produkt UFK (1)

» Obecnie rezerwa statutowa jest liczona jako wartos¢ funduszu.
» Potencjalna konieczno$¢ budowy nowego modelu do projekcji
przysztych przeptywow pienieznych.
» Zaktady posiadajgce modele do wyliczenia EV bedg mogty je
wykorzysta¢ po modyfikacji.
» Mozliwos$¢ wykorzystania jako podstawy juz posiadanych modeli:
» do analizy odzyskiwalnosci DAC
» do analizy rentownos$ci / profit testéw / taryfikacji produktow.
» Mozliwe sg dwa podejscia:
» Marginalne : wyliczenie wartosci obecnej przysztych optat
minus kosztow i odjecie od wartosci rezerwy statutowe;.
» BezposSrednie: wyliczenie wartosci obecnej wszystkich
przysztych przeptywdw pienieznych.
» Konieczno$¢ poprawnego uwzglednienia Actuarial Funding w
podejsciu marginalnym: ryzyko pominiecia lub podwdjnego ujecia
niektorych przeptywow.

Metodologia
i modele

~
4

=

=
(0]
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Najlepsze oszacowanie rezerw
Ubezpieczenia na zycie - produkt UFK (2)

» Stopa rezygnacji:
» Istotne zatozenie rowniez ze wzgledu na wptyw optat likwidacyjnych.
» Kroétka historia stwarza problemy z ustaleniem zatozen dtugookresowych.
. » Powinny by¢ spdjne z poziomem optat likwidacyjnych.
Zatozenia P - A )
» WspdizaleznoS¢ poziomu rezygnacji i zwrotow z inwestycji.
» Umieralnosé:

» Konieczna jest analiza historyczna faktycznej umieralnosci w poréwnaniu do
publikowanych tablic umieralno$ci populacji - dobrg praktyka jest wprowadzenie
na tej podstawie korekt do tablic

» Uwzglednienie dwdch efektéw: wptywu underwritingu i réznic miedzy populacja
generalng a populacja ubezpieczonych

» Wyzwaniem jest uwzglednienie poprawy umieralnosci w przysztosci
» Optaty: powinny bra¢ pod uwage przyszte decyzje zarzadu
» Optaty likwidacyjne - planowana polityka zmian
» Optaty reqgularne od sktadki / aktywdw, kick-back fees - trendy i planowane zmiany
(obnizki)
» Optaty za ochrone ubezpieczeniowg mogg by¢ oparte o inng umieralnos¢
» Koszty:

» Wynik wyliczenia najlepszego oszacowania rezerw jest bardzo wrazliwy na to
zatozenie.

» Powinny by¢ spdjne z planami finansowymi zaktadu oraz zatozeniami dotyczgacymi
nowej sprzedazy.

» Czestym problemem jest uzgodnienie zatozen kosztowych z historycznie
poniesionymi kosztami.

0 Ell ERNST & YOUNG
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Najlepsze oszacowanie rezerw
Ubezpieczenia na zycie - produkt UFK (3)

Wptyw Solvency Il na wyliczenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Produkt

Termin: 25 lat

Polisa aktywna od 10 lat

Sktadka roczna PLN 1 200

Poczatkowa wartos$¢ funduszu PLN 10 000

Gwarantowane Swiadczenie z tytutu Smierci:
PLN 15 000

Optata stata: 5% sktadki

Optata za zarzadzanie: 1% wartosci
funduszu.

Optata za ochrone ubezpieczeniowg na
poziomie oczekiwanego kosztu

Najlepsze oszacowanie rezerw arezerwy

statutowe

Rezerwa Statutowa Oplaty Koszty Rezerwa BE
Zatozenia
Stopa wolna od ryzyka: 5% rocznie
Prawdopodobienstwo zgonu: 0.1% rocznie
Koszt administracyjny: PLN 120 rocznie.
Ell ERNST & YOUNG
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Najlepsze oszacowanie rezerw
Ubezpieczenia na zycie - produkt UFK (4)

Swiadczenia(0)
Swiadczenia(t) = funkcja (wartoé¢ funduszu (t))

Swiadczenia(1)

Dyskonto
ﬁ

Swiadczenia(2)

Swiadczenia(3)

j »

t=T

Years
{‘3 |3l | U 92 1l ERNST & YOUNG
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Najlepsze oszacowanie rezerw
Ubezpieczenia na zycie - produkt UFK (5)

_______________________________________

Wersja 1. Optaty(0)

Bez Actuarial Funding Optaty(1)
platy
T

€«

Opfaty(2) Dyskonto

minus

Optaty,

Optaty
KA

Optaty
KA
=1

t

t=0

Years

©
=
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KA
t=2

v

Wersja 2. AF s
Z Actuarial Funding o - platy(0)
2 = Opfaty(1)
= = OPlae Dyskonto
© ©
-+ -+
n %)
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L
§ < GE) minus
o = = = B>
0 8 5 t=0 t=1 t=T Years
< = —
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Analiza danych historycznych

» Art. 77(2) Dyrektywy 2009/138/EC ,,Obliczenia najlepszego oszacowania sg dokonywane w
oparciu o aktualne i wiarygodne informacje oraz realistyczne zatozenia"

» Wymadg analizy danych historycznych i ustalania zatozen nieekonomicznych w oparciu o analizy
realizacji historycznych wprost wynika z Art. 256 aktu poziomu 2

» Szczegdlnie istotne jest odpowiednie udokumentowanie wyliczen wspierajgcych zatozenia. Dobra
praktyka to umieszczenie zatozen w regularnym raporcie, ktérego stworzenie i regularne
uaktualnianie powinno leze¢ w zakresie odpowiedzialno$ci konkretnej osoby / departamentu

Stopa rezygnacji Koszty

» Trudnos$¢ ze wzgledu na potencjalnie duzg » Co to sg koszty ,,obstugi” - koszty ABC

» Istotne jest rowniez udokumentowanie » Uwzglednienie planéw finansowych i
korekt do surowych zatozen. wplywu nowego biznesu - ,,going concern”

Smiertelnos¢ Zachorowalnos¢é
» Poréwnanie do publikowanych tablic Mozliwe sg dwa podejscia:

umieralnosci populacji » Oparte na tablicach zachorowalnosci

> Uwzglednienie efektow wptywu . » Oparte na wskazniku szkodowosci
underwritingu i roznic miedzy populacja
generalng a populacjg ubezpieczonych

{3 P o4 Ell ERNST & YOUNG
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Koszt opcji i gwarancji

» Koszt opcji i gwarancji jest istotny dla Koszt Gwarancji
produktow z udziatem w zyskach lub z
gwarantowanym minimalnym zwrotem. A~

» Wiekszos¢ zaktaddw w Polsce obecnie nie ol

: . A ~ KG=0
wylicza tego kosztu gdyz jest on AN |
relatywnie nieistotny. P ]

» Solvency Il stawia wymog wyliczenia /»/V KG=5w-Az
niezaleznie od materialnosci ale jest tez — M“  kywad
zasada proporcjonalnosci T e ———

» Dodatkowo, koszt moze stac sie bardziej o —Swiadczenie
istotny, jezeli zwrot na obligacjach 1 4 7 1013 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49

skarbowych przestanie by¢ uznawanym
za wolny od ryzyka.

» Moze to stanowi¢ zasadnicze wyzwanie
dla zaktadéw ze wzgledu na
stochastyczny charakter kalkulacji.

» Wyliczenie powinno by¢ oparte o zestaw
scenariuszy ekonomicznych.

Koszt gwarancji jest asymetryczny i zalezny
od konkretnego scenariusza ekonomicznego.

Pl s £l ERNST & YOUNG
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Matching Adjustment

Definicja
Aktywa » MA jest wyznaczana jako réznica pomiedzy:
€ » Wewnetrzng stopg zwrotu przy ktérej wartos¢

Wewngtrzna stopa zwrotu (A) obecna przysztych przeptywéw z aktywdw, po

uwzglednieniu PD, jest rowna wartosci rynkowe;j
(A).

» Wewnetrzng stopg zwrotu przy ktérej przeptywy z
tytutu zobowigzan sg rowne najlepszemu
oszacowaniu rezerw wyliczonych przy stope

\ \ ,\ wolnej od ryzyka (B).
» Minimalna wartos¢ MA to 75% trzydziestoletniego

Sredniego spreadu dla aktywéw z tej samej klasy, o takiej
samej duracji i ocenie jakosci kredytowe;.

0
i
4
N
/
W
|
I
o}
v

Years

Przeptywy uwzgledniajg PD.

. . » Istniejg duze ograniczenia stosowania MA pod wzgledem
Zobowigzania aktywéw i portfela.

<€ » Ostateczne stopy do wyliczenia najlepszego
Wewnetrzna stopa zwrotu (B) oszacowania wartosci rezerw to suma:

» Stép wolnych od ryzyka.
» Wartos$¢ MA.

Uwzglednienie w ryzyku spreadowym:

> » W wyznaczeniu SCR szokowana jest wartos¢ spreadu.
t=1 t=2 =3 e =0 ears » Rozmiar spreadu ma wptyw na PD, a wiec i na warto$¢
MA.
Sl o £l ERNST & YOUNG
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Najlepsze oszacowanie rezerw w ubezpieczeniach

majatkowych

Bpy o7 Ell ERNST & YOUNG
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Nowe podejscie do rezerw majatkowych
Rezerwy sktadki i szkodowa

Brak marginesu
ostroznosciw
zatozeniach

Przejscie od wymogoéw Solvency | do Solvency Il

Dodatkowo osobne
wyliczenie cash
flow udziatu
reasekuratordw z
uwzglednieniem PD

Dyskonto
Rezerwa Wycena
sktadki rynkowa
IBNR
Rezerwa sktadek &
zastagpiona
najlepszym Wy(cj:ena gkstrgr;alnych
. . wydarzen o niskim
Rezerwa oszacowaniem ,,Prawna! pOd_Stawa prawdopodobierstwie
szkodowa przysztych wiaczenia polisy do BE zajécia.
przeptywow
pienieznych
Rezerwy Usuni'ecie Zysk w Uwzg. Dyskonto Polisy Dyskonto Wydarz. Margines  Rezerwa
Solvency | marginesu. rezerwie przysztych nieaktywne binarne ryzyka Solvency I
ostroznosci  sktadek skiadek

Syl oz
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Nowe podejscie do rezerw majatkowych

Rezerwa sktadki i rezerwa szkodowa

AY 2009

AY 2010 : AY 2011

. ———— -

Rezerwa szkodowa

A S -

Rezerwa sktadek to wartos¢
obecna przysztych przeptywéw
pienieznych:

» Przyszte sktadki z obecnego i

POLSKA 1Z8A UBEZPIECZEN

UWY dla roku polisowego przysztego biznesu
2009 2009 » Przyszty biznes dotyczy polis,
ktore jeszcze nie sg aktywne, ale
1/1/10 ~===== N e e juz zostaty zawarte (tzn. s3
szkidovlva : zobowigzaniami z prawnego
oo i punktu widzenia).
UWY i ! | » Przyszte szkody
2010 i i » Koszty likwidacji szkod
1
A === dmmmmm————— 'i ----------- e » Koszty obstugi polis
1 1 :
i | ; .
Data bilansowa Rezerwa szkodowa to wartos¢
Q22010 obecna przysztych szkdd /
Swiadczen i kosztow likwidacji i
Rezerwa skiadek administracyjnych ze zdarzen
zasztych przed datg bilansowa.
SpIl 99 £l ERNST & YOUNG
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Nowe podejscie do rezerw majgtkowych
Szkody nierentowe - metody klasyczne

Szacowane Szkody
zdaF\;(z)I;nia Rok rozwoju szkody (k) ostateczne zgloszone do faegir‘iv; IZBO'\:)%
szkody 31.12.2008 T
0 1 2 3 4 5
2006 265 340 360 460 500 500 500 500
2007 320 600 600
2008 310 718 620 98
2009 380 739 520 219
2010 260 647 390 257
2011 260 543 260 283
<€
Najbardziej popularne metody kalkulacji rezerwy IBNR:
Metoda Chain Ladder Najlepsze oszacowanie rezerw dla
Metoda Bornhuettera-Fergusona szkod nierentowych r;lozna
. wyznaczaC w oparciu o klasyczne
Metoda Incremental Loss Ratio deterministyczne metody
Metoda Cape-Cod projekcji cash flow i dyskontowania
Metoda frequency / severity
H/
Sl 100 El ERNST & YOUNG
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Nowe podejscie do rezerw majatkowych
Najlepsze oszacowanie rezerw rentowych

Dyrektywa 2009/138/EC wymaga wyznaczenia rezerwy osobno dla rent.

Konsekwencje

» Konieczno$¢ osobnych wyliczen
rezerw IBNR rentowego dla
zaktadow, ktére obecnie nie
wydzielajg tej czesci portfela

» Konieczno$¢ wyliczenia rezerwy
na poziomie najlepszego
oszacowania dla zaktadéw
obecnie liczgcych rezerwe w
sposob ostrozny.

» Konieczno$¢ wyznaczenia
zatozen dotyczacych duzej
liczby parametréw wymaganych
w wyliczeniu wartosSci rezerwy
szkodowej dla rent.

» Osobne wyliczenia dla rent
czasowych i dozywotnich.

Efekt netto krzywej
wolnej od ryzyka i

indeksacji.

IBNR IBNR= ) fi X Ex X my Xay
&

Wyzwania
» Ustalenie ostatecznej czestosci rent fk w k-tym roku
zdarzenia dla ekspozycji Ek.

» Ustalenie stopy dyskonta i indeksacji, dtugosci czasu
wyptacania renty czasowej.

» Ustalenie miesiecznej wysokosci renty mk.
» Uwzglednienie przysztych zmian w Smiertelnosci.
» Wptyw sum gwarancyjnych / ubezpieczenia.
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Nowe podejscie do rezerw majatkowych
Nalezy uwzgledni¢ wiele nowych elementdw (1)

Modele i metodologia

Uwzglednienie wydarzen binarnych

Projekcje przeptywdw pienieznych

Segmentacja

Waluta

Uwzglednienie stép rezygnaciji

Modelowanie katastrof

Plany finansowe (koszty i prognoza
szkodowosci)

Historyczna analiza adekwatnosci

Rezerwa szkodowa (w Rezerwa szkodowa (w Element szkodowy w = Element kosztowy w

tym IBNR) - szkody tym IBNR) - szkody rezerwie sktadek rezerwie sktadek

nierentowe rentowe
Brutto Udziat Brutto Udziat Brutto Udziat Brutto Udziat
Reas. Reas. Reas. Reas.

F O O O S G S N S SN S S Y S N S SN a4

» Wiele wyzwan do zaadresowania, wszystkie z elementami
technicznymi, wyzwaniami dotyczgcymi proceséw.

» Wybrane rozwigzanie musi by¢ doktadnie przemyslane,
udokumentowane i zwalidowane.

* Niektére problemy moga wymagaé zaawansowanych
rozwigzan.

* Przygotowania do wdrozenia rozwigzan przystosowujgcych
zaktady do Solvency Il bedg wymagaty zaangazowania
znaczacych zasobdéw kadrowych.
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Nowe podejscie do rezerw majatkowych
Nalezy uwzgledni¢ wiele nowych elementéw (2)

Segmentacja Przyszte przeptywy Rezerwa Sktadki
- Wycena w homogenicznych - Modele oparte o przeptywy - Wyliczenie oparte na przysztych
grupach. pieniezne. przeptywach pienieznych,
- Mapowanie obecnych grup na - Uwzglednianie rezygnacji uwzgledniajgce przyszte szkody,
nowe. - Zatozenia o przysztej szkodowosci koszty i sktadki.
- Osobne wyliczenie dla matych grup W oparciu o dane historyczne i - Per polisa?
wiedze ekspercka
Rezerwy szkodowe Udziat reasekuratoréow Inflacja
- Rezerwy oparte o najlepsze - Konieczno$¢ doktadnych wyliczen - Uwzglednienie inflacji szkéd
oszacowanie zamiast proporcjonalnych nierentowych.
- Uwzglednienie katastrof i duzych przyblizen - Konieczno$¢ ustalenia zatozen
szkdd. - Konieczno$¢ uwzglednianie PD odnos$nie indeksacji rent.
- Niepewnos$¢ w rozwoju schematéw reasekuratora (problem dla polis z
szkod. kilkoma reasekuratorami
- Odniesienie do rezerw statutowych. uczestniczacymi).
- Problem z oszacowanie schematéw
ptatnosci
Koszty Zdarzenia binarne Margines ryzyka
- Nalezy uwzglednic¢ nie tylko koszty -Brak danych - Potrzebny jest model do wyliczen.
likwidacji szkdd -Narzut procentowy - Wyliczenia kwartalne, do ktérych
- Schematy rozwoju kosztow. -Podejscie scenariuszowe potrzebna jest prognoza SCR.

- Problemy z alokacjg kosztow.
- Uwzglednienie inflacji.
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Rynkowa wycena aktywow
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Aktywa (1)
Certyfikaty

Najczesciej napotykane trudnosci w wycenie:
ldentyfikacja czynnikéw ryzyka
Definicja instrumentu bazowego

ZmiennosSc¢ instrumentu bazowego
Rentownos$¢/ koszty instrumentu bazowego

Modelowanie funkcji wyptaty oraz rozktadu czynnikdw ryzyka

Dtugoterminowy charakter produktow

Brak dostepnosci instrumentow finansowych pozwalajgcych na
zabezpieczenie ekspozycji na ryzyko rynkowe wynikajgce z danego
produktu

Ryzyko kredytowe kontrahenta/ emitenta certyfikatu
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Aktywa (2)
Obligacje korporacyjne

Najczesciej napotykane trudnosci w wycenie:

Ustalenie spreadu kredytowego emitenta - brak dostepnych danych
rynkowych

Niska ptynnos¢ rynku

Nierdbwnowaga popytu i podazy

Wbudowane instrumenty pochodne:

Opcje przedterminowego wykupu obligacji zmienno i statokuponownych

Opcje konwersji - modelowanie zaleznos$ci pomiedzy ceng akcji,
ryzykiem kredytowym emitenta oraz zmiennoscig stép procentowych
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Aktywa - Nieruchomosci (1)

Wycena nieruchomosci - postepowanie, w wyniku ktérego dokonuje sie
okresSlenia wartosci nieruchomosci (cart. 4 pkt. 6) .

OkreSlenie wartosci nieruchomosci rozumiane jest jako okreSlenie
wartosci nieruchomosci jako prawa wtasnosci lub/i innych praw do
nieruchomosci (art. 4 pkt. 6a).

Wyceny nieruchomos$ci dokonujg rzeczoznawcy majatkowi cart. 150 ust. 5).

Wynik wyceny powinien mie¢ posta¢ operatu szacunkowego
(art. 156 ust. 1).

Ustawa o gospodarce nieruchomosciami z

dnia 21 sierpnia 1997 roku

Wyceny nieruchomosci dokonuje sie przy zastosowaniu podejs¢:
poréwnawczego, dochodowego lub kosztowego, albo mieszanego,
zawierajgcego elementy podejsS¢ poprzednich (art. 152 ust. 2).
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Aktywa - Nieruchomosci (2)

» Metoda poréwnywania parami

» Metoda korygowania ceny Sredniej
» Metoda analizy statystycznej rynku

Podejscie
poréwnawcze

» Metoda inwestycyjna
» Metoda zyskow

» Metoda pozostato$ciowa
» Metoda kosztéw likwidacji
» Metoda wskaznikédw szacunkowych gruntéw

mieszane
a12s(epod

Podejscie
9MOPOYI0p

Technika kapitalizacji prostej
Technika dyskontowania strumieni
dochodéw

Podejscie

kosztowe

» Metoda kosztéw odtworzenia
» Metoda kosztow zastgpienia

Technika szczeg6towa
Technika elementéw scalonych
Technika wskaznikowa

Sl oe 2l ERNST & YOUNG
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Aktywa - Nieruchomosci (3)

QIS 5 wymagat wyceny nieruchomosci
zgodnie z modelem wartosci godziwej
podanym w |AS 40.

Jezeli zaktad nie jest w stanie w sposob
regularny i wiarygodny wyceniaé
nieruchomos$¢ zgodnie z metodami opartych
o wartosci rynkowe dopuszcza sie metoda
kosztowa.

Wartos$¢ rynkowa
[

A4

Wartos$¢ rynkowa nieruchomosci podobnych

A

Dyskontowane przeptywy

Wymogi dla funduszy inwestycyjnych dotyczgce wyceny
nieruchomosci:

Wymogi sg sformutowane w art. 150 Ustawy o funduszach
inwestycyjnych z dnia 27 maja 2004.

Wycena musi by¢ wykonana przez zespét co najmniej trzech
0sob, w ktérego sktad wchodzg wytgcznie rzeczoznawcy
majatkowi.

Wycena musi by¢ wykonana przynajmniej miesigc przed data
zakupu, a pézniej przynajmniej raz na dwa lata.

Wycena musi by¢ wykonana w sytuacji gdy nastgpity
okolicznosci powodujgce istotng zmiane tej wartosci.

Nie rzadziej niz raz na sze$¢ miesiecy dokonuje sie aktualizacji
wartosci aktywéw z uwzglednieniem zmian na rynku
nieruchomosci.

Praktyka w funduszach inwestycyjnych jest wykonanie
petnej wyceny raz w roku oraz aktualizacji raz na
kwartat.

Zaktady posiadajgce duza liczbe drobnych
nieruchomosci powinny rozwazy¢ restrukturyzacje
portfela w celu unikniecia wysokich kosztéw regularnej
wyceny.
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Dokumentacja
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Dokumentacja bilansu ekonomicznego - aktualne wymogi
Solvency I

Metody aktuarialne i statystyczne
» Konieczno$¢ udokumentowania catego procesu
wyliczenia.

» Opis metod wykorzystanych w modelowaniu.

Dane: Art. 14, 15i 18 w akcie poziomu drugiego.

Nalezy udokumentowac:
Zrodta, charakterystyka i sposéb wykorzystania.

Definicje i ocena jakosci.

Zatozenia przy zbieraniu, procesowaniu i
zastosowaniu danych.

Ograniczenia dotyczgce zastosowania oraz czy
zostang naprawione i osoba odpowiedzialna

» Opis wszelkich uproszczen wykorzystanych wraz z

uzasadnieniem.

Dokumentacja

i, 228 Walidacja rezerw techniczno -

ubezpieczeniowych
Opis procesu weryfikacji poprawnosci
wyliczen:

Zatozenia: Art. 83 dyrektywy oraz
art. 171 19 aktéw poziomu drugiego.

Wymdg posiadania procesu poréwnujgcego
zatozenia z ich realizacja.

Konieczno$¢ pisemnego objasnienia metodologii

» Proces wykonywania analizy zmian w bilansie
ekonomicznym.

ustalania zatozen. » Opis pozostatych elementéw procesu kontroli.

Dokumentacja powodéw odstepstw w zatozeniach
dotyczacych przysztych dziatan zarzadu a
faktycznych dziatan podejmowanych w przesztosci.

» Spis 0s6b odpowiedzialnych za sprawdzenie
kazdego etapu oraz dokumentacja udowadniajgca
wykonanie sprawdzenia.

PIl) 12 Sl ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



Dokumentacja bilansu ekonomicznego - przyktad

Przyktadowe czesSci dokumentacji przygotowania bilansu ekonomicznego.

NI

AT

Dane Zatozenia nieekonomiczne - stopa
) rezygnacji
1.1 Zrodta danych - aktywa
5 2.3.1 Proces ustalania zatozen.
1.2 Zrodta danych - dane polisowe.
2.3.2  Wyniki
1.3 Proces przygotowania danych.
2.3.3 Poroéwnanie z realizacja.
1.4 Ograniczenia
2.4
2 Zatozenia
3 Metodologia
2.1 Zatozenia ekonomiczne.
3.1 Opis procesu modelowania.
2.1.1 Proces ustalania zatozen.
3.2 Opis modelu.
2.1.2 Wyniki
3.2.1 Najlepsze oszacowanie rezerw.
2.1.3 Poréwnanie z realizacja. _
55 Zatozenia nieekonomiczne - 3.2.2  Margines ryzyka.
: koszty 3.2.3  Koszt opcji i gwaranciji.
2.2.1 Proces ustalania zatozen.
2.2.2 Wyniki
2.2.3 Poréwnanie z realizacja.
D PIU 122 Ell ERNST & YOUNG
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Dokumentacja bilansu ekonomicznego - przyktad (c.d.)

Przyktadowe czesSci dokumentacji przygotowania bilansu ekonomicznego.

L T

Walidacja rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych

4.1 Opis procesu kontrolnego
Kontrole w fazie przygotowania
4.1.1
danych.
412 Kont_ro!e w fazie ustalania
zatozen.
4.1.3 Kontrole w procesie modelowania.
Kontrola ostatecznych wynikow
4.1.4 S . .
obliczen (w tym analiza zmian).
4.2 Osoby odpowiedzialne za kontrole
’ poszczegdlnych etapdéw proceséw.
{9 WITIEEE £l ERNST & YOUNG
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Wyznaczanie bilansu ekonomicznego
Podsumowanie - na co zwrdci¢ uwage

» Duze zmiany w metodologii wyznaczania rezerw w stosunku do obecnych rezerw
statutowych:

» Wyznaczanie cash flow
» ,Nowa" rezerwa sktadek w non-life
» Analiza danych historycznych w life
» Nowa segmentacja
» Margines ryzyka i inne nowe elementy metodologii
» Konieczno$¢ wyliczania BE i catego bilansu ekonomicznego réwnolegle z PL GAAP

» Duza presja na aktuariuszy wyliczajgcych rezerwy: nowe modele, nowe wyliczenia,
uspodjnienie z PL GAAP i nowe obcigzenie raportowe

» Duze wymagania dot. raportowania i dokumentacji - potrzeba pragmatycznego
zaadresowania

» Odpowiednie ustawienie procesu wyliczen, podziat odpowiedzialnosci
» Rezerwy BE a statutowe - kto wyznacza rezerwy BE - ten sam czy inny aktuariusz?
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Elementy ORSA dla formuty
standardowej
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Agenda

Czes¢ V - Elementy ORSA dla formuty
standardowej

ORSA w zaktadzie ubezpieczen
stosujgcym formute standardowg

Przyktadowe elementy ORSA dla
zaktadu ubezpieczen stosujgcego
formute standardowg

Elementy raportu ORSA

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu




ORSA w zaktadzie ubezpieczen stosujgcym formute

standardowa
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ORSA - serce Solvency Il
Obecnie wszystkie zaktady oceniajg swojg wyptacalnosé

Proces podejmowania decyzji dot. ryzyk

Analiza ryzyk, ich akceptacja, mitygacja, oszacowanie
potrzebnego kapitatu

Planowanie kapitatowe Wtasna ocena potrzeb w zakresie wyptacalnosci

Zwykte plany finansowe » Utrzymywanie kapitatu wyzszego niz margines wyptacalnosci -
np. 150% MW lub kapitat zapewniajacy okreslony rating

Plany wyptacalnosci, projekcje sSrodkdéw wtasnych i marginesu
wyptacalnosci

Elementy strategii ryzyka
» Ryzyko rynkowe - odpowiednie inwestycje, hedging itd.

» Ryzyko ubezpieczeniowe - tym zaktady zajmujg sie na co dzien:
underwriting, pricing, monitorowanie, ograniczanie, ocena,
reasekuracja itd.
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ORSA - serce Solvency Il
Akty prawne regulujgce ORSA

Wymagania poziomu 1

Dyrektywa Solvency Il (2009/138/EC), w szczegdlnosci Rozdziat IV Sekcja Il (system
zarzadzania) w tym artykut 45 ORSA - zatwierdzona 29 pazdziernika 2009

Draft wymagan poziomu 2

Draft aktow wykonawczych - zawartos¢ raportu ORSA do nadzoru (Art. 294 SRS1) -
prace trwajg od konca 2009 roku, ostateczna propozycja aktéw wykonawczych
spodziewana jest w listopadzie/grudniu 2012

Draft wymagan poziomu 3

Dokument konsultacyjny EIOPA dotyczgcy ORSA (Consultation Paper On the Proposal
for Guidelines on Own Risk and Solvency Assessment) opublikowany 7 listopada 2011,
publikacja propozycji wytycznych planowana jest na listopad/grudzien 2012
Dodatkowo

Grudzien 2010 - Draft proposal for Level 3 Guidelines on ORSA

Maj 2008 - CEIOPS Issue paper 27 (Own Risk and Solvency Assessment)

{3 Pl 119 Ell ERNST & YOUNG
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ORSA oparta na dokumencie Poziomu 3°

Przyktad ORSA opiera sie na 24 wytycznych Dokumentu T
Konsultacyjnego Aktu Poziomu 3 z 7 listopada 2011 - -
Nie bedzie to dokument wigzgcy - ,,comply or explain"! Lsonosé (2008 |
Przedstawiamy przyktad jak mogtaby wyglgda¢ ORSA zgodna === =¢
z wytycznymi Poziomu 3 Pmm"'i";mgt'“fww'
W obecnych wytycznych wcigz jest wiele otwartych kwestii ﬁ%{%:r \\t
._,};;f
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ORSA - serce Solvency Il

Oparta na zasadach wtasna ocena ryzyka i wyptacalnosci

ORSA w praktyce

+Aktywna" strona Solvency Il

Oparta na zasadach, bo w zamierzeniu ma by¢ ,,szyta na miare" zaktadu

Wytyczne w dokumentach poziomu L1, L2, L3

ORSA opiera sie na wtasnej ocenie ryzyka dziatalnosci przez sam zaktad, oraz na wtasnej ocenie potrzeb
kapitatowych biorgc pod uwage swoj profil ryzyka i apetyt na ryzyko - ma ksztattowac podejmowanie

decyzji w zaktadzie ubezpieczen

ORSA bedzie raportowana do Zarzadu - sign-off Zarzadu

ORSA to ciagty proces, raz w roku uzupetniony raportem (lub kiedy nastepuje istotna zmiana profilu ryzyka)

Dwa raporty ORSA - wewnetrzny i do regulatora

Raporty powinien przygotowa¢ CRO

ORSA jest elementem wyjsciowym sprawnego systemu zarzgadzania ryzykiem

Polityka ORSA
Dokumentacja

proceséw ORSA PrOCeSy ORSA

January February H March H April H May June July

August September October

Naovember

December

January

Ocena ogolnych potrzeb
w zakresie wyplacalnosci

)

El
NS
Polityka ORSA Element 2

? Element 3 )

Wewnetrzny raport
ORSA

|”||||.
R p n \m J

wypw‘acal sl

Raport ORSA dla
organu nadzoru

H“"lh.

Raport z wlasnej
oceny ryzyka i
wyplacalnoéci
ORSA
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Przyktadowe elementy ORSA dla zaktadu ubezpieczen

stosujgcego Formute Standardowa
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Elementy ORSA dla zaktadu z Formutg Std.
Przyktadowy zaktad

» Zaktad zyciowy jak i majgtkowy jednoczesnie

» Strategie biznesowe i biznes plany opracowywane w
TU ABCSA horyzoncie 3 lat przez Departament Planowania

» Zaktad ubezpieczent uzywa formuty standardowej do
wyliczen SCR

» Apetyt naryzyko TU ABC SA: ,,TU ABC SA akceptuje poziom
ryzyka taki, ktory gwarantuje, ze prawdopodobienstwo
upadfosci w horyzoncie jednorocznym wynosi 0,1%, gdzie
upadfos¢ rozumiana jest jako zdarzenie polegajgce na spadku
srodkdw wtasnych do zera"

» Miarg kapitatu zapewniajgcego spetnienie powyzszego
stwierdzenia jest Kapitat Ekonomiczny (,,Economic Capital”,
EC), okresSlony jako VaR zmiany srodkéw wtasnych w
horyzoncie 1 roku na poziomie istotnoscia = 0.1%

» Srodki wiasne ustalane w tym celu oparte s3 na wartosci
rynkowej aktywow i zobowigzan oraz mapie ryzyk TU ABC
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Zatozenia polityki ORSA w TU ABC
Ogdlne zatozenia ORSA (1/2)

Proces ORSA w TU ABC zostat podzielony na 3 obszary, zgodnie z Dyrektywa:

Obszar 1: Ciggta zgodnos¢ z SCR i BE (Art. 45, 1. (b))

Obszar 2: Czes¢ 2: Odchylenia profilu ryzyka (Art. 45, 1. (c))

Obszar 3: Ogdlne potrzeby w zakresie wyptacalnosci (Art. 45, 1. @)
Odpowiedzialno$¢ za prowadzenie procesu ORSA ponosi Dyrektor Departamentu
Ryzyka: CRO
Zespot ORSA w Departamencie Ryzyka to kilka oséb (w tym dwdch/dwoje aktuariuszy),
odpowiedzialnych za prowadzenie procesdow ORSA, utrzymywanie i obstuge modeli
aktuarialnych, prowadzenie regularnych wyliczert w ramach procesu raportowania do
organu nadzoru, oraz przeprowadzanie analiz ryzyka
W ramach procesu ORSA zaktad TU ABC wyrdznit 22 podprocesy, sktadajgcych sie na
roczny cykl ORSA
Proces ORSA jest prowadzony w oparciu o ogdlne zatozenia ujete w dokumencie
,Polityka ORSA", sporzadzonym zgodnie z Aktem Poziomu 3 ORSA
ORSA w TU ABC korzysta z pojecia materialnosci (istotnosci) zdefiniowanego w
Polityce ORSA i opartego na zasadzie proporcjonalnosci okreSlonej w Dyrektywie (Art.
45(2)) oraz Akcie Poziomu 3 (Guideline 1)
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Zatozenia polityki ORSA w TU ABC
Ogdlne zatozenia ORSA (2/2)

Procesy ORSA w TU ABC:

Obszar 1: Ciggta zgodnos¢ z SCR i BE - 7 procesow

Obszar 2: Czes¢ 2: Odchylenia profilu ryzyka - 8 proceséw
Obszar 3: Potrzeby w zakresie wyptacalnosci - 7 proceséw

Sposdb prowadzenia ORSA, zakres i ksztatt poszczegdlnych
procesow opisany zostat w ok. 50 stronicowym dokumencie

.Polityka ORSA Towarzystwa Ubezpieczerit ABC S.A."

W wyniku procesu ORSA raz w roku (lub przy kazdej istotnej

zmianie profilu ryzyka) powstaje raport z ORSA

Polityka ORSA -
zawiera tez
dokumentacje
proceséw ORSA

H““”lh
Polityka ORSA

Omawiamy ORSA na przyktadzie 2014 roku

22 procesy w ramach ORSA

aaaaaa

rrrrrrr

ooooooooooooooo

eeeeeeee

Za catosé
procesu
odpowiada
CRO

Raport ORSA wewn. =
dla organu nadzoru

””"In.

Raport z wiasnej
oceny ryzyka i
wyplacalnosci
ORSA
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ORSA w zaktadzie TU ABC S.A.
Procesy w ramach ORSA - przyktad (1/4)

Obszar 1: Ciggta zgodnos¢ z SCR i Obszar 2: Odchylenia profilu ryzyka Obszar 3: Ogdlne potrzeby w
BE (Art. 45, 1. (©) zakresie wyptacalnosci
(Art. 45, 1. (b)) (Art. 45, 1. (@)

Procesy zapewnienia ciggtej zgodnosci z Procesy analiz odchylen profilu ryzyka Ocena ogdlnych potrzeb w zakresie
SCR i BE zaktadu TU ABC od SCR w FS wyptacalnosci oparta na a) zasadach i
metodologii opisanej w Polityce ORSA, b)
Proces 1. Sporzadzenie i aktualizacja wynikach procesu ORSA w Obszarze 1i2

Proces 1. Regularne oszacowania SCR profilu ryzyka TU ABC (mapy ryzyk)

Proces 2. Proces decyzyjny w zakresie o .
réznic Proces 1. Strategia biznesowa i ryzyka z

Proces 2. Regularne monitorowanie . .
nig zwigzane

aktualnos$ci modeli i zatozen BE

Proces 3. Analiza kalibracji parametréw ; :
; - ; formuty standardowej Proces 2. Analiza ryzyk i proces
Proces 3. Planowanie SCR i Srodkow decyzyjny

G TE 7 O] @ e RIS Proces 4. Alternatywne modelowanie

wybranych ryzyk formuty st. Proces 3. Wyliczenie EC na dang date

Proces 4. Zarzadzanie kapitatem, plany

awaryjne Proces 5. Modelowanie istotnych ryzyk Proces 4. Projekcja EC na przyszto$¢
spoza formuty standardowej

Proces 5. Ocena zmian profilu ryzyka
zaktadu w ciggu roku

Proces 6. Weryfikacja wspotczynnikow Proces 5. Ocena systemu zarzgdzania
korelacji

Proces 6. Testy warunkéw skrajnych dla Proces 7. Analiza wrazliwosci SCR na Proces 6. Testy warunkéw skrajnych dla
SCR i BE oraz analizy scenariuszowe kluczowe parametry potrzeb w zakresie wyptacalnosci

Proces 7. Raport ORSA - cze$¢ dot. Proces 8. Raport ORSA - cze$¢ dot. Proces 7. Raport ORSA - cze$¢ dot.
ciggtej zgodnosci odchylen profilu ryzyka ogdélnych potrzeb w z. wypt.
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ORSA w zaktadzie TU ABC S.A.
Procesy w ramach ORSA - przyktad (2/4)

Obszar 1: Ciggta zgodnos¢ z SCR i Obszar 2: Odchylenia profilu ryzyka Obszar 3: Ogdlne potrzeby w
BE (Art. 45, 1. (©) zakresie wyptacalnosci
(Art. 45, 1. (b)) (Art. 45, 1. (@)

Zapewnienie ciggtej zgodnosci z SCR i BE jest cyklicznym procesem prowadzonym przez CRO w ciggu roku, opartym na a) zasadach i
metodologii opisanej w Polityce ORSA, b) wynikach procesu ORSA w Czesci 1 i 2. Obejmuje on nastepujace procesy:

Proces 1. Regularne oszacowania SCR Proces 3. Planowanie SCR i OF w oparciu o model finansowy

Proces jest prowadzony w oparciu o zatozenia W oparciu o wyniki proceséw 3.1 i 3.2 opracowywana jest projekcja MVBS i
okreslone w Polityce ORSA. Raz w roku innych driveréw ryzyk oraz OF. Uwzglednia ona oszacowanie SCR metoda RD.
sprawdzamy, czy nie nalezy wprowadzi¢ zmian w

procesie regularnych oszacowan. Spos6b Proces 4. Zarzadzanie kapitatem, plany awaryjne

weryfikacji okresla Algorytm w Polityce ORSA. P dzeni i . h iakosci rodké | h
Obecnie TU ABC posiada duza nadwyzke OF nad rzeprowadzenie analiza zwigzanych z oceng jakosci srodkow wiasnych w
przysztoSci, szczegdlnie w sytuacjach stresowych

SCR. Aktualnie proces przebiega nastepujaco:

Kwartalnie CRO ocenia jako$ciowo (z wysokiego . . .
poziomu) czy nie ma istotnych zmian w profilu Proces 5. Ocena zmian profilu ryzyka zaktadu w ciggu roku
ryzyka - brak zmian = brak przeliczen Analizy zmian profilu ryzyka w ciggu roku, w oparciu o proces 2.1 i decyzje ws.

Raz w roku (najczesciej na péirocze) nastepuje elementdéw, na ktére zmiana profilu ryzyka wptywa (np. ponowna ORSA)

przeliczenie SCR dla dwéch najistotniejszych
ryzyk; aktualnie sg to: ryzyko rynkowe i ryzyko
ubezpieczeniowe (w majatku bez ryzyka CAT) Stres testy wybranych RDs i analiza scenariuszy - co sie stanie z SCR, BE i OF

Proces 6. Stres testy dla SCR i BE oraz analizy scenariuszowe

Proces 2. Regularne monitorowanie aktualnosci
modeli i zatozen BE Proces 7. Raport ORSA - czes$¢ dot. ciggtej zgodnosci

Proces polega na kwartalnym przegladzie Wktad do raportu ORSA podsumowujacy wyniki proceséw w Obszarze 1
metodologii i zatozen do BE (poréwnania do
faktycznych realizacji) oraz petnym przeliczeniu BE
na potrocze, po uprzedniej aktualizacji zatozen
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ORSA w zaktadzie TU ABC S.A.
Procesy w ramach ORSA - przyktad (3/4)

Obszar 1: Ciggta zgodnos¢ z SCR i Obszar 2: Odchylenia profilu ryzyka Obszar 3: Ogélne potrzeby w
BE (Art. 45, 1. (©) zakresie wyptacalnosci
(Art. 45, 1. (b)) (Art. 45, 1. (@)

Poréwnanie profilu ryzyka TU ABC do profilu ryzyka bedacego podstawg formuty standardowej obejmuje nastepujgce procesy i analizy:

Proces 1. Sporzadzenie i aktualizacja profilu ryzyka TU ABC (mapy ryzyk)
Mapa ryzyk obejmuje drzewko ryzyk TU ABC i oszacowanie ich istotnosci

Proces 2. Proces decyzyjny w zakresie réznic
Proces decyzyjny okre$lony w par. 4.53 L3 ORSA - 1) uzgodni¢ profil ryzyka, 2) USPs, 3) model cze$ciowy, 4) , de-risk"

Proces 3. Analiza kalibracji parametréw formuty standardowej

Analiza polega na poréwnaniu kalibracji parametréw i szokéw wtasnych: a) poréwnanie wtasnej historii do poziomu szokdéw, b)
poréwnanie metod i wynikéw kalibracji

Proces 4. Alternatywne modelowanie wybranych ryzyk formuty standardowej
Proces obejmuje kwantyfikacje istotnych réznic w profilu ryzyka. W TU ABC dotyczyto to ryzyka lapséw, kosztéw, USPs i ryzyka rent

Proces 5. Modelowanie istotnych ryzyk spoza formuty standardowej
Proces obejmuje kwantyfikacje istotnych réznic w profilu ryzyka. W TU ABC dotyczyto to ryzyka ptynnosci

Proces 6. Weryfikacja wspétczynnikoéw korelacji

W TU ABC proces ten obejmuje jakosciowa / ekspercka weryfikacje wspotczynnikow korelacji

Proces 7. Analiza wrazliwosci SCR na kluczowe parametry
Prosta analiza wrazliwos$ci SCR na kluczowe parametry, szoki i zatozenia

Proces 8. Raport ORSA - czes$c¢ dot. odchylen profilu ryzyka
Wktad do raportu ORSA podsumowujgcy wyniki proceséw w Obszarze 2
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ORSA w zaktadzie TU ABC S.A.
Procesy w ramach ORSA - przyktad (4/4)

Obszar 1: Ciggta zgodnos¢ z SCR i Obszar 2: Odchylenia profilu ryzyka Obszar 3: Ogdlne potrzeby w
BE (Art. 45, 1. (©) zakresie wyptacalnosci
(Art. 45, 1. (b)) (Art. 45, 1. ()

Ocena ogdlnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci obejmuje nastepujace procesy:

Proces 1. Strategia biznesowa i ryzyka z nig zwigzane
Okreslenie strategii biznesowej przez Zarzad oraz opracowanie wariantowych planéw finansowych przez Departament Planowania TU
ABC na najblizsze 3 lata, a nastepnie dokonana przez Departament Ryzyka analiza pod wzgledem ryzyk jakie sie wigzg z ta strategia

Proces 2. Analiza ryzyk i decyzje

Analiza ryzyk dtugo- i krétkoterminowych w oparciu o wyniki a) analizy profilu ryzyka w Obszarze 2, b) Proces 3.1 - analiza ryzyk
strategii biznesowej; regularne spotkania Komitetu Ryzyka, rekomendujgcego odnosnie danych ryzyk - przyja¢, zmitygowac, czy
usungc. Decyzje odnosnie istotnych ryzyk podejmuje Zarzad. Po podjeciu tych decyzji nastepuje kwantyfikacja wymogéw (jak ponizej)

Proces 3. Wyliczenie wtasnej miary wyptacalnosci na dang date i jej projekcja na przysztosc

Wyliczenie innej miary wyptacalnosci - EC - Kapitat Ekonomiczny (Economic Capital) na date raportowania; ze wzgledu na niski apetyt na
ryzyko TU ABC i oczekiwania co do ratingu, mamy EC = VaR(99,9%); obejmuje w szczegdlnosci ryzyka nieujete w SCR

Proces 4. Wyliczenie wtasnej miary wyptacalnosci na dang date i jej projekcja na przysztos¢
Projekcja EC na 3 lata przy uzyciu modeli aktuarialnych uzywanych tez w prognozach SCR w Obszarze 1

Proces 5. Ocena systemu zarzadzania
Jakosciowa ocena praktyk zarzadzania, systemdw i kontroli oraz ocena systemu zarzadzania ryzykiem - wktad do raportu ORSA

Proces 6. Testy warunkéw skrajnych dla potrzeb w zakresie wyptacalnosci
Stres testy wybranych RDs i analiza scenariuszy - co sie stanie z EC

Proces 7. Raport ORSA - czes$c¢ dot. ogdlnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci
Opracowanie czesci raportu ORSA dot. ogdlnych potrzeb w ramach wyptacalnosci zgodnie z wytycznymi z Polityki ORSA
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ORSA w zaktadzie TU ABC S.A.
Dokument Polityka ORSA (1/2)

1
1

S | Wprowadzenie
2 Procesy ORSA
Guideline 4 2.1 Procesy w ramach ciagtej zgodnosci z SCR i BE
Akt:“pszlir;?nu 3 2.1 Regularne oszacowania SCR
2.1.2 Regularne monitorowanie aktualno$ci modeli i zatozert BE
2.1.3 Planowanie SCR i $rodkéw wtasnych w oparciu o model finansowy
2.1.4 Zarzadzanie kapitatem, plany awaryjne
2.1.5 Ocena zmian profilu ryzyka zaktadu w ciggu roku
Polityka ORSA 2.1.6 Testy warunkdw skrajnych dla SCR i BE oraz analizy scenariuszowe
2.2 Odchylenia profilu ryzyka od zatozeri SCR
2.2.1 Sporzadzenie i aktualizacja profilu ryzyka TU ABC (mapy ryzyk)
2.2.2 Proces decyzyjny w zakresie réznic
2.2.3 Analiza kalibracji parametréw formuty standardowej
2.2.4 Alternatywne modelowanie wybranych ryzyk formuty standardowej
HHNH|II"'MWOW 2.2.5 Modelowanie istotnych ryzyk spoza formuty standardowe;j
2.2.6 Weryfikacja wspoétczynnikéw korelacji
_ 2.2.7 Analiza wrazliwosci SCR i BE na kluczowe parametry
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ORSA w zaktadzie TU ABC S.A.
Dokument Polityka ORSA (2/2)

,-- Spis tresci (c.d.)

12 Procesy ORSA (c.d.)
2.3 Procesy w ramach ogdinych potrzeb w zakresie wyptacalnosci
2.3.1 Strategia biznesowa i ryzyka z nig zwigzane
Akct;lj”ssyir;?ni 3 2.3.2 Analiza ryzyk i decyzje
2.3.3 Wyliczenie Kapitatu Ekonomicznego (EC)
2.3.4 Projekcja EC na przysztos$¢
, 2.3.5 Ocena systemu zarzadzania
,/I 2.3.6 Testy warunkdéw skrajnych dla potrzeb w zakresie wyptacalnosci
Polityka ORSA : 3 Role i odpowiedzialnos$¢
3.1 Rola CRO i Departamentu Ryzyka w procesie ORSA
3.2 Rola Zarzadu w procesie ORSA
3.3 Komitet Ryzyka
4 Zasady dokumentacji procesu ORSA
4.1 Wewnetrzne memoranda ORSA - dokumentacja procesu ORSA
H”HH““.'-WW - 4.2 Dokumentacja spotkan i decyzji
4.3 Dokumentacja zatozen i modeli ORSA
4.4 Wytyczne do raportédw ORSA
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ORSA w zaktadzie TU ABC S.A.
Procesy w ramach ORSA

Obszar 1: Ciggta zgodnos¢ z SCR i Obszar 2: Odchylenia profilu ryzyka Obszar 3: Ogdlne potrzeby w
BE (Art. 45, 1. (©) zakresie wyptacalnosci
(Art. 45, 1. (b)) (Art. 45, 1. (@)

Procesy zapewnienia ciggtej zgodnosci z Procesy analiz odchylen profilu ryzyka Ocena ogdlnych potrzeb w zakresie
SCR i BE zaktadu TU ABC od SCR w FS wyptacalnosci oparta na a) zasadach i
metodologii opisanej w Polityce ORSA, b)
Proces 1. Sporzadzenie i aktualizacja wynikach procesu ORSA w Obszarze 1i2

Proces 1. Regularne oszacowania SCR profilu ryzyka TU ABC (mapy ryzyk)

Proces 2. Proces decyzyjny w zakresie o .
réznic Proces 1. Strategia biznesowa i ryzyka z

Proces 2. Regularne monitorowanie . .
nig zwigzane

aktualnos$ci modeli i zatozen BE

Proces 3. Analiza kalibracji parametréw ; :
; - ; formuty standardowej Proces 2. Analiza ryzyk i proces
Proces 3. Planowanie SCR i Srodkow decyzyjny

G TE 7 O] @ e RIS Proces 4. Alternatywne modelowanie

wybranych ryzyk formuty st. Proces 3. Wyliczenie EC na dang date

Proces 4. Zarzadzanie kapitatem, plany

awaryjne Proces 5. Modelowanie istotnych ryzyk Proces 4. Projekcja EC na przyszto$¢
spoza formuty standardowej

Proces 5. Ocena zmian profilu ryzyka
zaktadu w ciggu roku

Proces 6. Weryfikacja wspotczynnikow Proces 5. Ocena systemu zarzgdzania
korelacji

Proces 6. Testy warunkéw skrajnych dla Proces 7. Analiza wrazliwoéci SCR i BE Proces 6. Testy warunkéw skrajnych dla
SCR i BE oraz analizy scenariuszowe na kluczowe parametry potrzeb w zakresie wyptacalnosci

Proces 7. Raport ORSA - cze$¢ dot. Proces 8. Raport ORSA - cze$¢ dot. Proces 7. Raport ORSA - cze$¢ dot.
ciggtej zgodnosci odchylen profilu ryzyka ogdélnych potrzeb w z. wypt.
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ORSA w zaktadzie TU ABC S.A.
Wybrane procesy zwigzane z formutg standardowa

Obszar 1: Ciggta zgodnos¢ z SCR i Obszar 2: Odchylenia profilu ryzyka Obszar 3: Ogdlne potrzeby w
BE (Art. 45, 1. (©) zakresie wyptacalnosci
(Art. 45, 1. (b)) (Art. 45, 1. (@)

Procesy zapewnienia ciggtej zgodnosci z Procesy analiz odchylen profilu ryzyka Ocena ogdlnych potrzeb w zakresie
SCR i BE zaktadu TU ABC od SCR w FS wyptacalnosci oparta na a) zasadach i
metodologii opisanej w Polityce ORSA, b)

Proces 1. Sporzadzenie i aktualizacja wynikach procesu ORSA w Obszarze 1i2
Proces 1. Regularne oszacowania SCR profilu ryzyka TU ABC (mapy ryzyk)
Proces 2. Proces decyzyjny w zakresie
réznic

Proces 3. Analiza kalibracji parametréw :
formuty standardowej Proces 2. Analiza ryzyk i proces
Proces 3. Planowanie SCR i $rodkéw decyzyjny

wiasnych w oparciu o model finansowy
Proces 3. Wyliczenie EC na dang date

Proces 5. Modelowanie istotnych ryzyk Proces 4. Projekcja EC na przyszto$¢
spoza formuty standardowej

{3 Pil 133 £l ERNST & YOUNG

OLsKA Iz8A UsezmECZEN Quality In Everything We Do



ORSA w zaktadzie TU ABC S.A.
Wybrane procesy zwigzane z formutg standardowa

Obszar 1: Ciggta zgodnos¢ z SCR i Obszar 2: Odchylenia profilu ryzyka Obszar 3: Ogdlne potrzeby w
BE (Art. 45, 1. (©) zakresie wyptacalnosci
(Art. 45, 1. (b)) (Art. 45, 1. (@)

Procesy zapewnienia ciggtej zgodnosci z Procesy analiz odchylen profilu ryzyka Ocena ogdlnych potrzeb w zakresie
SCR i BE zaktadu TU ABC od SCR w FS wyptacalnosci oparta na a) zasadach i
metodologii opisanej w Polityce ORSA, b)
Proces 1. Sporzadzenie i aktualizacja wynikach procesu ORSA w Obszarze 1i 2
Proces 1. Regularne oszacowania SCR profilu ryzyka TU ABC (mapy ryzyk)
Proces 2. Proces decyzyjny w zakresie - ;
réznic Proces 1. Strategia biznesowa i ryzyka z

nig zwigzane
Proces 3. Analiza kalibracji parametréow
formuty standardowej Proces 2. Analiza ryzyk i proces
decyzyjny
Proces 4. Alternatywne modelowanie
wybranych ryzyk formuty

ctandardnwai

Proces 5. Modelowanie istotnych ryzyk Proces 4. Projekcja EC na przysztos¢
spoza formuty standardowej

Proces 3. Wyliczenie EC na dang date

Proces 6. Weryfikacja wspdétczynnikéw Proces 5. Ocena systemu zarzadzania
korelacji

Proces 7. Analiza wrazliwosci SCR i BE Proces 6. Testy warunkéw skrajnych dla
na kluczowe parametry potrzeb w zakresie wyptacalnosci

Proces 8. Raport ORSA - cze$¢ dot. Proces 7. Raport ORSA - czes¢ dot.
odchylen profilu ryzyka ogdlnych potrzeb w z. wypt.
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Ciggta zgodnos¢ z SCRi BEw TU ABC
Regularne oszacowania SCR (1/2)

Proces 1.1. Reqularne oszacowania SCR

Algorytm decyzyjny - Polityka ORSA, Sekcja 2.1.1

Decyzja o czestotliwosci i zakresie przeliczen SCR podejmowana jest przez TU ABC w
ramach nastepujacego algorytmu:
Ustalenie poziomu nadwyzki Srodkéw wtasnych nad SCR na koniec roku
Oszacowanie stopnia zmiennosci SCR oraz srodkdéw wtasnych wg metodologii
okreslonej w Polityce ORSA
Na podstawie a i b ustalenie statej czestotliwosci przeliczen Srodkdw wtasnych i
SCR w trakcie roku (np. brak przeliczen w trakcie roku, przeliczenie pdtroczne,
przeliczenie kwartalne)
Na podstawie a i b ustalenie ktére elementy przeliczen SCR nalezy przeprowadzic
doktadnie, a ktére tylko w przyblizeniu
Wdrozenie regularnego procesu przeliczen zgodnie z ustaleniami punktow c i d
SCR nie jest przeliczany w sposéb ciggty
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Ciggta zgodnos¢ z SCRi BEw TU ABC
Regularne oszacowania SCR (2/2)

Proces 1.1. Reqularne oszacowania SCR

Metodologia przeliczen SCR w trakcie roku

Obecnie TU ABC przelicza SCR w ramach ciggtej zgodnosci raz w roku (na 30 czerwca)
Petne wyliczenie SCR obejmuje tylko najistotniejsze ryzyka:

Rynkowe - cate

Ubezpieczen majgtkowych (bez ryzyka katastroficznego)

Ubezpieczen zyciowych - cate
Pozostate ryzyka sg szacowane w przyblizeniu metodg risk drivers (stosowang tez w
innych elementach ORSA)
Dodatkowo, jesli w ramach procesu 1.5 stwierdzone zostang istotne zmiany profilu
ryzyka, TU ABC dokonuje ad hoc petnego przeliczenia SCR dla ryzyk, w obszarze
ktorych nastgpita zmiana
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ORSA w zaktadzie TU ABC S.A.
Wybrane procesy zwigzane z formutg standardowa

Obszar 1: Ciggta zgodnos¢ z SCR i

BE
(Art. 45, 1. (b))

Procesy zapewnienia ciggtej zgodnosci z
SCRi BE

Proces 1. Regularne oszacowania SCR

Proces 2. Regularne monitorowanie
aktualnosci modeli i zatozen BE

Proces 3. Planowanie SCR i Srodkéw
wtasnych w oparciu o model finansowy

Proces 4. Zarzadzanie kapitatem, plany
awaryjne

Proces 5. Ocena zmian profilu ryzyka
zaktadu w ciggu roku

Proces 6. Testy warunkéw skrajnych dla
SCR i BE oraz analizy scenariuszowe

Proces 7. Raport ORSA - czes¢ dot.
ciggtej zgodnosci

Obszar 2: Odchylenia profilu ryzyka
(Art. 45, 1. (©)

Procesy analiz odchylen profilu ryzyka
zaktadu TU ABC od SCR w FS

Proces 1. Sporzadzenie i aktualizacja
profilu ryzyka TU ABC (mapy ryzyk)

Obszar 3: Ogélne potrzeby w
zakresie wyptacalnosci
(Art. 45, 1. @)

Ocena ogdlnych potrzeb w zakresie
wyptacalnosci oparta na a) zasadach i
metodologii opisanej w Polityce ORSA, b)
wynikach procesu ORSA w Obszarze 1i 2

Proces 1. Strategia biznesowa i ryzyka z
nig zwigzane

Proces 2. Analizaryzyk i proces
decyzyjny

Proces 3. Wyliczenie EC na dang date

Proces 4. Projekcja EC na przysztos¢

Proces 5. Ocena systemu zarzadzania

Proces 6. Testy warunkéw skrajnych dla
potrzeb w zakresie wyptacalnosci

Proces 7. Raport ORSA - czes¢ dot.
0golnych potrzeb w z. wypt.
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Odchylenia profilu ryzyka w TU ABC
Mapa ryzyk TU ABC (1/2)

Proces 2.1. Sporzadzenie i aktualizacja
profilu ryzyka TU ABC (mapy ryzyk)

Punkt wyjscia: jakosciowe
Analizujemy odchylenia profilu ryzyka od zatozer SCR porownanie profilu ryzyka do
Co to jest profil ryzyka? Budujemy mape ryzyk TU ABC ZEiZEn SR (G 1)
Proces prowadzony przez CRO:
Analiza jakoSciowa / ekspercka, z przyblizonymi oszacowaniami i analizg zrédet zysku
Dyskusja w ramach Komitetu Ryzyka
Raz sporzadzona mapa jest potem tylko kwartalnie aktualizowana

Kontekst formuty standardowej i adekwatnosci SCR - na tym etapie nie ujmuje ryzyk
przysztych

Osobny model wymogqu

Istotne ryzyka 5 Proces decyzyjny : '2:?:::;";92;’
nieujete w FS (Proces 2.2) .
Formuta

Standardowa Istotna Proces decyzyjny

JakosSciowa i poparta réznica (Proces 2.2)

Ryzyka ujete w FS ——> prostymi analizami l

weryfikacja réznic ]
miedzy profilem ryzyka
TU ABC a FS Nieistotna

Opis i uzasadnienie

réznica w raporcie ORSA
Proces 2.1
{3 Pl 13 £l ERNST & YOUNG
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Odchylenia profilu ryzyka w TU ABC
Mapa ryzyk TU ABC (2/2)

SCR = BSCR +Adj +OpRisk
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1
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- Property  Disability L CAT ! - Property | Disability L CAT
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1

Proces 2.1. Sporzadzenie i aktualizacja
profilu ryzyka TU ABC (mapy ryzyk)
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ORSA w zaktadzie TU ABC S.A.
Wybrane procesy zwigzane z formutg standardowa

Obszar 1: Ciggta zgodnos¢ z SCR i

BE
(Art. 45, 1. (b))

Procesy zapewnienia ciggtej zgodnosci z
SCRi BE

Proces 1. Regularne oszacowania SCR

Proces 2. Regularne monitorowanie
aktualnosci modeli i zatozen BE

Proces 3. Planowanie SCR i Srodkéw
wtasnych w oparciu o model finansowy

Proces 4. Zarzadzanie kapitatem, plany
awaryjne

Proces 5. Ocena zmian profilu ryzyka
zaktadu w ciggu roku

Proces 6. Testy warunkéw skrajnych dla
SCR i BE oraz analizy scenariuszowe

Proces 7. Raport ORSA - czes¢ dot.
ciggtej zgodnosci

Obszar 2: Odchylenia profilu ryzyka
(Art. 45, 1. (©)

Procesy analiz odchylen profilu ryzyka
zaktadu TU ABC od SCR w FS

Proces 2. Proces decyzyjny w zakresie
réznic

Obszar 3: Ogélne potrzeby w
zakresie wyptacalnosci
(Art. 45, 1. @)

Ocena ogdlnych potrzeb w zakresie
wyptacalnosci oparta na a) zasadach i
metodologii opisanej w Polityce ORSA, b)
wynikach procesu ORSA w Obszarze 1i 2

Proces 1. Strategia biznesowa i ryzyka z
nig zwigzane

Proces 2. Analizaryzyk i proces
decyzyjny

Proces 3. Wyliczenie EC na dang date

Proces 4. Projekcja EC na przysztos¢

Proces 5. Ocena systemu zarzadzania

Proces 6. Testy warunkéw skrajnych dla
potrzeb w zakresie wyptacalnosci

Proces 7. Raport ORSA - czes¢ dot.
0golnych potrzeb w z. wypt.
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Odchylenia profilu ryzyka w TU ABC
Proces decyzyjny w zakresie roznic

Proces 2. Proces decyzyjny w zakresie
réznic

Istotne réznice pomiedzy aktualnym profilem ryzyka TU ABC Sposéb postepowania w

a profilem ryzyka bedacym podstawag Formuty Standardowej orzypadku stwierdzenia

obejmujg 2 rodzaje réznic: réznic w profilu ryzyka:
Istotne ryzyka nieujete w Formule Standardowej (par. 4.35 Guideline 13)
Istotne ryzyka niewtasciwie / niepoprawnie ujete w
Formule Standardowej - niewtasciwa struktura
modutu, nieodpowiednia kalibracja

. Opcja 1. Dostosowac profil ryzyka do Formuty
Stwierdzone Standardowej (!!!)

istotne réznice - Opcja 2. Uzycie USPs - tylko tam, gdzie to
nowe ryzyka i dozwolone - ryzyko ubezpieczeniowe i renty

Profil ryzyka TU
ABC spdjny z
profilem ryzyka
FS lub model
czesciowy

niewtasciwe
ujecie tych z FS.
Co robic¢? Opcja 4. De-risk

Opcja 3. Zbudowac¢ czesciowy model wewnetrzny

Jak skorzystac z zasady proporcjonalnosci?

Bpy 14 Ell ERNST & YOUNG
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ORSA w zaktadzie TU ABC S.A.
Wybrane procesy zwigzane z formutg standardowa

Obszar 1: Ciggta zgodnos¢ z SCR i

BE
(Art. 45, 1. (b))

Procesy zapewnienia ciggtej zgodnosci z
SCRi BE

Proces 1. Regularne oszacowania SCR

Proces 2. Regularne monitorowanie
aktualnosci modeli i zatozen BE

Proces 3. Planowanie SCR i Srodkéw
wtasnych w oparciu o model finansowy

Proces 4. Zarzadzanie kapitatem, plany
awaryjne

Proces 5. Ocena zmian profilu ryzyka
zaktadu w ciggu roku

Proces 6. Testy warunkéw skrajnych dla
SCR i BE oraz analizy scenariuszowe

Proces 7. Raport ORSA - czes¢ dot.
ciggtej zgodnosci

Obszar 2: Odchylenia profilu ryzyka
(Art. 45, 1. (©)

Procesy analiz odchylen profilu ryzyka
zaktadu TU ABC od SCR w FS

Proces 3. Analiza kalibracji parametréw
formuty standardowej

Obszar 3: Ogélne potrzeby w
zakresie wyptacalnosci
(Art. 45, 1. @)

Ocena ogdlnych potrzeb w zakresie
wyptacalnosci oparta na a) zasadach i
metodologii opisanej w Polityce ORSA, b)
wynikach procesu ORSA w Obszarze 1i 2

Proces 1. Strategia biznesowa i ryzyka z
nig zwigzane

Proces 2. Analizaryzyk i proces
decyzyjny

Proces 3. Wyliczenie EC na dang date

Proces 4. Projekcja EC na przysztos¢

Proces 5. Ocena systemu zarzadzania

Proces 6. Testy warunkéw skrajnych dla
potrzeb w zakresie wyptacalnosci

Proces 7. Raport ORSA - czes¢ dot.
0golnych potrzeb w z. wypt.
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Odchylenia profilu ryzyka w TU ABC
Analiza kalibracji parametrow formuty standardowej

Dla istotnych ryzyk wytypowanych w procesie 2.1 analizujemy kalibracje parametréw
form'uiy.stanc.lardo.\‘/vej . Proces 2.3. Analiza kalibracji parametréw
Zatozenia kalibracji SCR nieznane! formuty standardowej

Ponizej przyktad analizy przeprowadzonej w 2014 roku

Ryzyko ubezpieczen na zycie Ryzyko ubezpieczen majgtkowych
Stopa rezygnacji (ryzyko lapséw) Wyznaczenie USPs
» Analiza historii lapséw w tréjkatach » Wyznaczenie parametrow sigma dla ryzyka sktadki i
» Analiza zmiennosci poziomu lapséw ryzyka rezerw dla dwéch najwiekszych linii biznesowych:
» Dopasowanie rozktadu normalnego OC komunikacyjne i Casco
» Ustalenie nowej kalibracji szoku dla lapséw » Ekspercka ocena wynikow
» Ekspercka ocena wynikéw

Ryzyko kosztow
» Uproszczona historyczna analiza zmiennoSci poziomu kosztow Mozliwo$¢ powrotu
administracyjnych wskazuje, ze koszty administracyjne majg w 5 ostatnich do procesu 2.1 jezeli
latach zmienno$¢ znacznie wyzszg niz 10% rocznie réznice jednak wyjda
» Stad wniosek, ze szok w FS moze nie odpowiada¢ kwantylowi 99.5% Fesia e
» Doktadna analizai rekalibracja
» Model kosztéw per polisa osobno dla unit-linked i tradycyjnych
» Oczyszczenie historii 5 lat z efektu inflacji
» Dopasowanie rozktadu normalnego
» Ustalenie kalibracji nowej szoku osobno dla dwdéch grup produktéw
» Ekspercka ocena wynikdow

Pierwszy krok do
czes$ciowego modelu
wewnetrznego

Pl e £l ERNST & YOUNG
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ORSA w zaktadzie TU ABC S.A.
Wybrane procesy zwigzane z formutg standardowa

Obszar 1: Ciggta zgodnos¢ z SCR i

BE
(Art. 45, 1. (b))

Procesy zapewnienia ciggtej zgodnosci z
SCRi BE

Proces 1. Regularne oszacowania SCR

Proces 2. Regularne monitorowanie
aktualnosci modeli i zatozen BE

Proces 3. Planowanie SCR i Srodkéw
wtasnych w oparciu o model finansowy

Proces 4. Zarzadzanie kapitatem, plany
awaryjne

Proces 5. Ocena zmian profilu ryzyka
zaktadu w ciggu roku

Proces 6. Testy warunkéw skrajnych dla
SCR i BE oraz analizy scenariuszowe

Proces 7. Raport ORSA - czes¢ dot.
ciggtej zgodnosci

Obszar 2: Odchylenia profilu ryzyka
(Art. 45, 1. (©)

Procesy analiz odchylen profilu ryzyka
zaktadu TU ABC od SCR w FS

Proces 5. Modelowanie istotnych ryzyk
spoza formuty standardowej

Obszar 3: Ogélne potrzeby w
zakresie wyptacalnosci
(Art. 45, 1. @)

Ocena ogdlnych potrzeb w zakresie
wyptacalnosci oparta na a) zasadach i
metodologii opisanej w Polityce ORSA, b)
wynikach procesu ORSA w Obszarze 1i 2

Proces 1. Strategia biznesowa i ryzyka z
nig zwigzane

Proces 2. Analizaryzyk i proces
decyzyjny

Proces 3. Wyliczenie EC na dang date

Proces 4. Projekcja EC na przysztos¢

Proces 5. Ocena systemu zarzadzania

Proces 6. Testy warunkéw skrajnych dla
potrzeb w zakresie wyptacalnosci

Proces 7. Raport ORSA - czes¢ dot.
0golnych potrzeb w z. wypt.
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Ryzyko ptynnosci
Definicja i cechy ryzyka ptynnosci

Definicja

Ryzyko ptynnosci to ryzyko braku mozliwo$¢ szybkiego sprzedania aktywa lub uzyskania finansowania w sposob
ktory pozwolitby na minimalizacje strat lub osiggniecie spodziewanego zysku.

Cechy ryzyka ptynnosci
Brak ptynnosci to nie to samo co brak kapitatu

Ryzyko plynnosci jest wtérne w stosunku do innych ryzyk, materializacja ryzyka ptynnosci wynika czesto z
materializacji innego ryzyka np. ryzyka kredytowego, ryzyka katastroficznego

Ryzyko ptynnos$ci aktywow przejawia sie¢ duzymi spreadami cen kupna i sprzedazy oraz wahaniami cen

Podstawag kwantyfikacji wiekszosci ryzyk jest rozktad straty ekonomicznej, podstawa kwantyfikacji ryzyka
pltynnosci sg skumulowane wyptywy pieniezne netto NCO (net cumulative cash outflow )

Ryzyko rynkowe, kredytowe, Strata Kapitat

ubezpieczeniowe, powodujgca ekonomiczny

operacyjne spadek NAV

Ryzyko ptynnosci Skumulowane Ptynne aktywa,
wyptywy kapitat

pieniezne netto ekonomiczny

Srodki wlasne wieksze niz strata w
odpowiednich warunkach skrajnych

Ptynne aktywa wieksze niz NCO w
odpowiednich warunkach skrajnych, srodki
wiasne na pokrycie strat ptynnosciowych

zzzzzzzzzzzzzzzzzzz
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Ryzyko ptynnosci
Kapitat ekonomiczny na ryzyko ptynnosci

Kapitat ekonomiczny Potencjalny koszt
na pokrycie ryzyka _ utrzymania ptynnosci
ptynnosci —_— w sytuacji skrajnej

Podejscie scenariuszowe

Scenariusz |

Koszt utrzymania
ptynnosci przy zatozeniu
kryzysu pltynnosci
zaktadu ubezpieczen

Scenariusz Il
Koszt utrzymania
plynnosci przy zatozeniu
kryzysu plynnosci rynku

Scenariusz Il

Potaczenie scenariusza |
oraz scenariusza ll

Sl 14 Sl ERNST & YOUNG
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Ryzyko ptynnosci
Rynkowy kryzys ptynnosci

W przypadku kryzysu ptynnosci ogolnorynkowego nalezy zatozyc¢, ze sprzedaz papieréw wartosciowych oraz innych

aktywow odbywa sie po znacznie zanizonych cenach (wyzszy bid-ask spread)

Obligacja Skarbu Panstwa, waluta EUR, kupon 5,625%, zapadalnos¢ 06.2018

Ryzyko cen papieréw wartosciowych

Cena obligacji XS0371500611
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Bid-Ask Spread ( jako procent ask)
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Zrédto danych: Reuters
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Ryzyko ptynnosci

Kapitat ekonomiczny na ryzyko ptynnosci - uproszczony przyktad

zewnetrznych jak i wewnetrznych

Krok 1: Stworzenie modelu przeptywdw pienieznych spétki uwzgledniajacego wspotzaleznosci miedzy
przeptywami, plany biznesowe, dziatania zarzadu, opcje i gwarancje, z uwzglednieniem zaréwno czynnikow

Krok 2: Podziat przeptywow pienieznych spotki na deterministyczne (np. odsetki z instrumentéw
statokuponowych) i niedeterministyczne (np. wyptaty odszkodowan)

zamkniecia luki ptynnosci

Krok 3: Wyznaczenie zapasu ptynnosci ztozonego z ptynnych aktywdéw mozliwych do wykorzystania do

Krok 4: Wyznaczenie skorygowanego zapasu ptynnosci obliczonego przy zatozeniu realizacji warunkow
skrajnych z uwzglednieniem wspétzaleznosci miedzy poszczegdlnymi ryzykami

Krok 5: Obliczenie Cash Flow at Risk (CFaR) dla
niedeterministycznych przeptywdw pienieznych

Krok 6: Obliczenie Liquidity at Risk (LaR) w

Liquidity at Risk (LaR)

ggpm 148
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oparciu CFaR z kroku 5 oraz skorygowanego p N : :
zapasu ptynnoéci z kroku 4 ' :
Krok 7: Kalkulacja potencjalnego kosztu i i
utrzymania ptynnosci w oparciu o wielkos¢ LaR z : : >
kroku 6 i |
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Ryzyko ptynnosci
Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Strategia Biznesowa i Apetyt na Ryzyko

\

Role i Obowigzki

Mierniki i Limity Obowigzki Cele

> Polityka

& o
g

Raportowanie Procesy

o
I I P I IS

Zarzadzanie Plynnoscia Strategia Zarzadzania Ryzykiem Ptynnosci

Poziom i monitoring aktywéw ptynnych

Krétko, srednio i dtugo Niezgodno$é (spodziewanych) przeptywdw srodkéw
terminowe potrzeby pienieznych
ptynnosciowe Dopasowanie aktywéw i pasywéw z uwzglednieniem

kryterium ptynnosci

Potrzeby ptynnosci i bufor

Koszty Finansowania

Prognozy wptywéw i wyptywow gotowki
Raportowanie

Stress Testing i Analiza Scenariuszowa

.8 g

858883838

Modele wewnetrzne

FEFEEF SIS F S

e sy Lt —o— R P -

Awaryjny Plan Finansowania

Dziataniai Obowigzki
Monitoring zadtuzenia
Dostepne opcje finansowe
Ocenai testowanie

Spy| w49
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ORSA w zaktadzie TU ABC S.A.
Wybrane procesy zwigzane z formutg standardowa

Obszar 1: Ciggta zgodnos¢ z SCR i

BE
(Art. 45, 1. (b))

Procesy zapewnienia ciggtej zgodnosci z
SCRi BE

Proces 1. Regularne oszacowania SCR

Proces 2. Regularne monitorowanie
aktualnosci modeli i zatozen BE

Proces 3. Planowanie SCR i Srodkéw
wtasnych w oparciu o model finansowy

Proces 4. Zarzadzanie kapitatem, plany
awaryjne

Proces 5. Ocena zmian profilu ryzyka
zaktadu w ciggu roku

Proces 6. Testy warunkéw skrajnych dla
SCR i BE oraz analizy scenariuszowe

Proces 7. Raport ORSA - czes¢ dot.
ciggtej zgodnosci

Obszar 2: Odchylenia profilu ryzyka

(Art. 45, 1. ()

Procesy analiz odchylen profilu ryzyka
zaktadu TU ABC od SCR w FS

Proces 1. Sporzadzenie i aktualizacja
profilu ryzyka TU ABC (mapy ryzyk)

Proces 2. Proces decyzyjny w zakresie
réznic

Proces 3. Analiza kalibracji parametréow
formuty standardowej

Proces 4. Alternatywne modelowanie
wybranych ryzyk formuty

ctandardnwai

Proces 5. Modelowanie istotnych ryzyk
spoza formuty standardowej

Proces 6. Weryfikacja wspdtczynnikow

korelacji

Proces 7. Analiza wrazliwo$ci SCR i BE
na kluczowe parametry

Proces 8. Raport ORSA - cze$¢ dot.
odchylen profilu ryzyka

Obszar 3: Ogélne potrzeby w
zakresie wyptacalnosci
(Art. 45, 1. @)

Ocena ogdlnych potrzeb w zakresie

wyptacalnosci oparta na a) zasadach i
metodologii opisanej w Polityce ORSA, b)
wynikach procesu ORSA w Obszarze 1i 2

Proces 2. Analizaryzyk i proces
decyzyjny
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Potrzeby w zakresie wyptacalnosci w TU ABC
Analiza ryzyk i proces decyzyjny w TU ABC

W TU ABC funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem

Omawiany proces to najwazniejszy ,,nieobliczeniowy" proces ORSA - zarzadzanie ryzykiem w

kontekscie potrzeb kapitatowych - uwalniamy sie tu od kontekstu regulacyjnego

Ryzyka w dziatalno$ci TU ABC
(obecne i przyszte)

Obecneryzyka z FS
Ryzyko ubezpieczeniowe majatkowe

Ryzyko ubezpieczen na zycie . . .
Ryzyko rynkowe Dla kazdego z ryzyk funkcjonuje w TU ABC

Ryzyko niewyptacalno$ci kontrahenta sformalizowany proces zarzgdzania tym
Ryzyko WNiP ryzykiem, tj. procesy i procedury jak nizej
Ryzyko operacyjne

System zarzadzania ryzykiem

Obecne ryzyka spoza FS - patrz procesy 2.1i 2.2 Identyfikacja ryzyk
Ryzyko ptynnosci
Ryzyko optat w ubezpieczeniach unit-linked
Inne kalibracje / modele ryzyk kosztéw i lapséw oraz Mierzenie / ocena / analizy scenariuszy
rewizji rent

Ryzyka przyszte (> 1 rok) - obecnie niewystepujace, ale . .
mozliwe w przysztosci - monitorowane Monitorowanie ryzyk
niekorzystna zmiana prawa ubezpieczeniowego
eskalacja spraw sadowych przeciwko TU ABC i
niekorzystnych wyrokéw w OC komunikacyjnym Ustalanie i egzekwowanie limitéw ryzyka
spadek popytu i sprzedazy, wzrost kosztu akwizycji
utrata kluczowych pracownikéw (kadra kierownicza)
inwestycji zagranicznych Techniki ograniczania ryzyka
oszustwa i wytudzenia ubezpieczeniowe
oszustwa i wytudzenia pracownikéw
terroryzm
konsolidacja kluczowych konkurentéw
silna presja cenowa - duze obnizenie stawek przez
kluczowych konkurentéw
recesja Swiatowa

Proces 3.2. Analiza ryzyk i decyzje

Analiza ryzyk dtugo- i krétkoterminowych w
oparciu o wyniki a) analizy profilu ryzyka w
Obszarze 2, b) Proces 3.1 - analiza ryzyk strategii
biznesowej; regularne spotkania Komitetu Ryzyka,
rekomendujacego odnosnie danych ryzyk -
przyja¢, zmitygowadé, czy usunac.

ORSA

Aktualizacja listy ryzyk w SZ i
ocena jakosci systemu
zarzadzania tymi ryzykami

Decyzje o zmianach w SZ tymi
ryzykami tam, gdzie to
konieczne

Wskazanie ryzyk nieistotnych i
opisanie ich

Wskazanie ryzyk
kwantyfikowalnych w ramach EC
- dla t=0 lub w projekcji dla t>0

Wskazanie ryzyk
kwantyfikowalnych w ramach
stres testow i scenariuszy -
poza EC

Opisanie ryzyk
niekwantyfikowalnych - sposobu

zarzadzania nimi i wptywu na
potrzeby w zakresie wyptac.
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ORSA w zaktadzie TU ABC S.A.
Wybrane procesy zwigzane z formutg standardowa

Obszar 1: Ciggta zgodnos¢ z SCR i

BE
(Art. 45, 1. (b))

Procesy zapewnienia ciggtej zgodnosci z
SCRi BE

Proces 1. Regularne oszacowania SCR

Proces 2. Regularne monitorowanie
aktualnosci modeli i zatozen BE

Proces 3. Planowanie SCR i Srodkéw
wtasnych w oparciu o model finansowy

Proces 4. Zarzadzanie kapitatem, plany
awaryjne

Proces 5. Ocena zmian profilu ryzyka
zaktadu w ciggu roku

Proces 6. Testy warunkéw skrajnych dla
SCR i BE oraz analizy scenariuszowe

Proces 7. Raport ORSA - czes¢ dot.
ciggtej zgodnosci

Obszar 2: Odchylenia profilu ryzyka

(Art. 45, 1. ()

Procesy analiz odchylen profilu ryzyka
zaktadu TU ABC od SCR w FS

Proces 1. Sporzadzenie i aktualizacja
profilu ryzyka TU ABC (mapy ryzyk)

Proces 2. Proces decyzyjny w zakresie
réznic

Proces 3. Analiza kalibracji parametréow
formuty standardowej

Proces 4. Alternatywne modelowanie
wybranych ryzyk formuty

ctandardnwai

Proces 5. Modelowanie istotnych ryzyk
spoza formuty standardowej

Proces 6. Weryfikacja wspdtczynnikow

korelacji

Proces 7. Analiza wrazliwo$ci SCR i BE
na kluczowe parametry

Proces 8. Raport ORSA - cze$¢ dot.
odchylen profilu ryzyka

Obszar 3: Ogélne potrzeby w
zakresie wyptacalnosci
(Art. 45, 1. @)

Ocena ogdlnych potrzeb w zakresie
wyptacalnosci oparta na a) zasadach i
metodologii opisanej w Polityce ORSA, b)
wynikach procesu ORSA w Obszarze 1i 2

Proces 3. Wyliczenie EC na dang date
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Potrzeby w zakresie wyptacalnosci w TU ABC
Wtasna miara wyptacalnosci - kapitat ekonomiczny (EC)

Zgodny z apetytem na ryzyko TU ABC EC = BEC + Adj + OpRisk

EC = VaR(OF;99,9%;1 rok)

Doktadne wyliczenie dla nowych ryzyk: m - m
Ryzyka optat w ubezpieczeniach m m ﬁ m -
unit-linked (ryzyko spadku optat | Intangible

Ryzyka ptynnosci

likwidacyjnych oraz za zarzadzanie) i
Rewizji rent OC komunikacyjnego | pierest  Mortality lee i
Doktadne wyliczenie dla ryzyk na nowo |
skalibrowanych: | [jEauity - Longevity [l
Koszty w ubezpieczeniach na zycie
.. i L Disabilit |
Stopa rezygnacji w iR “ Morbidity el
ubezpieczeniach na zycie ! 3 -
. . ! ~ Spread - Lapse — Annuities
USPs w ryzyku rezerw i sktadki : )
m aJ atkOWYCh . X i - Currency - Expenses
Uproszczone wyliczenie dla innych ryzyk :
- rekalibracja SCR parametrem . [Con .
D(99,9%) / D(99,5%)" B
| . Counter- |_ CAT

cyclical

" ® - dystrybuanta rozktadu normalnego : . .
YSHYRU Zriadd 9 Proces 3.3. Wyliczenie EC na dang date
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ORSA w zaktadzie TU ABC S.A.
Wybrane procesy zwigzane z formutg standardowa

Obszar 1: Ciggta zgodnos¢ z SCR i Obszar 2: Odchylenia profilu ryzyka Obszar 3: Ogdlne potrzeby w
BE (Art. 45, 1. (©) zakresie wyptacalnosci
(Art. 45, 1. (b)) (Art. 45, 1. (@)

Procesy zapewnienia ciggtej zgodnosci z Procesy analiz odchylen profilu ryzyka Ocena ogdlnych potrzeb w zakresie
SCR i BE zaktadu TU ABC od SCR w FS wyptacalnosci oparta na a) zasadach i
metodologii opisanej w Polityce ORSA, b)
Proces 1. Sporzadzenie i aktualizacja wynikach procesu ORSA w Obszarze 1i 2

profilu ryzyka TU ABC (mapy ryzyk)

Proces 2. Proces decyzyjny w zakresie
réznic

Proces 3. Analiza kalibracji parametréow

. ., , formuty standardowej
Proces 3. Planowanie SCR i Srodkéw
wiasnych w oparciu o model finansowy Proces 4. Alternatywne modelowanie

wybranych ryzyk formuty

ctandardnwai

Proces 5. Modelowanie istotnych ryzyk Proces 4. Projekcja EC na przyszto$¢
spoza formuty standardowej

Proces 6. Weryfikacja wspdtczynnikow

korelacji

Proces 7. Analiza wrazliwo$ci SCR i BE
na kluczowe parametry

Proces 8. Raport ORSA - cze$¢ dot.
odchylen profilu ryzyka

€3 PIU 154 Zll ERNST & YOUNG

P T— Quality In Everything We Do



Model aktuarialno-finansowy w ORSA
Projekcja MVBS

Na potrzeby procesu ORSA zbudowano uproszczony model pozwalajgcy na
sporzadzenie projekcji MVBS na kilka lat do przodu w oparciu o zatozenia o0 nowym
biznesie
Model ten i projekcje MVBS uzywane bedg dalej jednoczes$nie do dwdch celdw:
projekcji SCR w Obszarze 1
projekcji EC w Obszarze 3

Zatozenia o Modele aktuarialne BE i RM
new business (llfe / non'”fe) Projekcja
Plany MVBS i
biznesowe ‘ekonomicznego’
Existing Uproszczone modele FOSUEISEIE
business aktywow
Sl iss £l ERNST & YOUNG
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Model aktuarialno-finansowy w ORSA
Projekcja SCR (Proces 1.3) i EC (Proces 3.4)

Projekcja SCRdlat >0

» Doktadne wyliczenie SCRnat=0
» Uproszczona projekcja SCR metodg , risk drivers” RD(t),
t=0,1,2,..
» Rézne drivery dla réznych ryzyk, np.
» Poziom kosztéw dla ryzyka kosztéw
» Sktadka non-life dla ryzyka sktadki non-life
» Wartos$¢ rynkowa obligacji korporacyjnych dla
ryzyka spread itd..

SCR;,; = SCR, * RD,,, / RD;

ProjekcjaECdlat >0

Doktadne wyliczenie ECnat=0
Uproszczona projekcja EC metodg , risk drivers” RD(D), t
=0,1,2,...
Rézne drivery dla réznych ryzyk, np.
» Poziom kosztéw dla ryzyka kosztéw
» Sktadka non-life dla ryzyka sktadki non-life
» Wartos$¢ rynkowa obligacji korporacyjnych dla
ryzyka spread itd..

ECiy = EC; * RDy,; / RD;

RD(0)
RD(1)
. ; . RD(2)
Projekcja MVBS i
‘ekonomicznego’ P&L »
na 3 lata t=0 t=1 =2 t=T Lata >
B I

ggpm 156

BA UBEZPIECZEN

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



Ciggta zgodnosc¢ (Obszar 1) i potrzeby w zakresie
wyptacalnosci (Obszar 3)

MVES EoY 2013 EoY 2014 EoY 2015 EoY 2016
Warto$é rynkowa aktywow 7 367.0 7735.4 8122.1 8528.2
Najlepsze oszacowanie rezerw i RM 4978.6 5227.5 5488.9 5763.4
Srodki wiasne I 2 388.4 2 507.8 2 633.2 2 764.9
Inne RDs EoY 2013 EoY 2014 EoY 2015 EoY 2016
Sktadki S2 3255.0 3417.8 3588.6 3768.1
Koszty 345.0 362.3 380.4 399.4
Naleznos$ci (ksiegowe) 234.0 245.7 258.0 270.9
SCR przed dywersyfikacja EoY 2013 EoY 2014 EoY 2015 EoY 2016
Ryzyko rynkowe 592.0 670.2 720.7 778.0
Ryzyko kredytowe 176.0 194.9 219.1 249.2
Ryzyko ubezpieczen na zycie 321.0 363.5 414.1 446.7
Ryzyko ubezpieczeh majatkowych 241.5 261.4 282.8 297.2
Ryzyko operacyjne 58.7 65.1 71.9 76.0
SCR zdywersyfikowany I 1028.0 1 150.7 1264.4 1366.8
EC przed dywersyfikacja EoY 2013 EoY 2014 EoY 2015 EoY 2016
Ryzyko rynkowe 592.0 670.2 720.7 778.0
Ryzyko kredytowe 176.0 194.9 219.1 249.2
Ryzyko ubezpieczer na zycie 364.7 413.0 470.5 507.5
Ryzyko ubezpieczeh majatkowych 259.2 280.5 303.5 318.9
Ryzyko operacyjne 58.7 65.1 71.9 76.0
Ryzyko ptynnosci 21.3 23.1 24.9 26.2
EC zdywersyfikowany 1089.2 1218.6 1339.9 1447.3
Wskaznik SCR / OF | 43.0% 45.9% 48.0% 49.4% |
Wskaznik EC / OF 45.6% 48.6% 50.9% 52.3%

Proces 1.3. Planowanie SCR i Srodkow
wiasnych w oparciu o model finansowy
w ramach ciagtej zgodnosci z SCR

Proces 3.4. Projekcja EC na przysztos¢ -
prognoza przysztych potrzeb w zakresie
wyptacalnosci
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Elementy Raportu ORSA
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ORSA w zaktadzie TU ABC S.A.

Raport z ORSA (1/3)

Guideline 6 2
Aktu L2 oraz
Art. 294 SRS1
Aktu L2

Raport z ORSA

Polityka ORSA

2.1
2.2
2.3

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6

4.1
4.2

Spis tresci
Podsumowanie dla Zarzadu
Strategia TU ABC

Strategia biznesowa
Strategia ryzyka

Apetyt na ryzyko i limity ryzyka

Opis systemu zarzadzania ryzykiem
Ryzyko ubezpieczen na zycie

Ryzyko ubezpieczen majatkowych

Ryzyko rynkowe

Ryzyko niewyptacalnosci kontrahenta
Ryzyko operacyjne

Pozostate ryzyka

Proces ORSA

Polityka ORSA i catoksztatt proceséw ORSA

Sposdb wykonania ORSA

Przyktad
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ORSA w zaktadzie TU ABC S.A.
Raport z ORSA (2/3)

Spis tresci (c.d.) Przwaad

Odchylenia profilu ryzyka TU ABC od profilu ryzyka FS

Guideline 6 . JakosSciowa ocena ryzyk i mapa ryzyk TU ABC na date wyceny (profil ryzyka)
Aktu L2 oraz

Art. 294 SRS1
Aktu L2 . Weryfikacja kalibracji formuty standardowej i rekalibracja wybranych parametréw

Decyzje odnosnie ryzyk istotnych w danym roku w kontekscie FS

Model ryzyka ptynnosci
/ 5.5 Inne ryzyka spoza FS
' 5.6 Analiza wrazliwoSci SCR i BE na kluczowe parametry

6 Ciggta zgodnos¢ z SCR i BE

Raport z ORSA

6.1 Wyniki oszacowar SCR w ciggu roku

6.2 Wyniki oszacowari BE w ciggu roku

6.3 Projekcja SCR na 3 lata

6.4 Zarzadzanie srodkami wtasnymi, planowanie kapitatowe i plany awaryjne
6.5 Ocena zmian profilu ryzyka zaktadu w ciggu roku

6.6 Wyniki testéw warunkdw skrajnych dla SCR i BE

[l
Polityka ORSA
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ORSA w zaktadzie TU ABC S.A.
Raport z ORSA (3/3)

Spis tresci (c.d.) Przwaad

Ocena ogdlnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci

Guideline 6 . Decyzje odnosnie istotnych ryzyk (zarzadzanie ryzykiem)
Aktu L2 oraz

Art. 294 SRS1
Aktu L2 . Projekcja EC na 3 lata

Model kapitatu ekonomicznego (EC) i oszacowanie EC na date wyceny

Jakosciowa ocena systemu zarzadzania

Testy warunkdw skrajnych dla potrzeb w zakresie wyptacalnosci
Konkluzja w zakresie wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci
Zestawienie SCR, EC i OF (i ich projekcji

Raport z ORSA ¢ projekcji)

Uproszczenia zastosowane w ORSA

0Ogdlna konkluzja

Dodatek - Szczegdétowe projekcje finansowe i wyniki testéw warunkdéw skrajnych

Polityka ORSA
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ORSA - podsumowanie
Wyzwania dla ORSA w formule standardowej

Doktadne opisanie i wdrozenie proceséw i podziat odpowiedzialnosci

Dobra organizacja procesu (wiele jednostek zaangazowanych) - wtasciwa informacja,
terminy

Bez rewolucji - oprzec sie na istniejgcych procedurach (analizy ryzyk, zarzadzanie
ryzykiem, modelowanie aktuarialne i finansowe, biznes plany, planowanie kapitatu) -
maksymalnie wykorzystac istniejgce procesy

Rozpocza€ wdrozenie od raportu ORSA i szablondw do wypetnienia, aby miec jasno
okreslony cel

Uwzgledni¢ potencjalny brak zaawansowanych modeli - opracowac uproszczone
podej$cia do modelowania i projekcji kapitatu i Srodkéw wtasnych

Duzy nacisk na analize zatozen i kalibracji formuty standardowej - profile ryzyka

ORSA jest kombinacjg procesu zarzadzania ryzykiem w zaktadzie ubezpieczen z
procesem kwantyfikacji potrzeb w zakresie wyptacalnosci

Im wczesniej tym lepiej zaangazowac organ nadzoru i ustali¢ szczegétowe oczekiwania

Uspdjnienie wdrozenia ORSA z innymi elementami (system zarzadzania ryzykiem, Filar
| - modele, Filar IlI)

Aktywne witaczenie Zarzadu w proces ORSA - nie tylko sign-off
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Dane kontaktowe

Marcin Sadek

Dyrektor - Europejska Grupa Aktuarialna Ernst & Young
marcin.sadek@pl.ey.com

tel. 22 557 8779

Radostaw Bogucki

Starszy Menedzer - Europejska Grupa Aktuarialna Ernst & Young
radoslaw.bogucki@pl.ey.com

tel. 22 557 8780

Kamil Jasinski

Starszy Menedzer - Europejska Grupa Aktuarialna Ernst & Young
kamil.jasinski@pl.ey.com

tel. 22 557 8882

Pawet Wozniak

Menedzer - Europejska Grupa Aktuarialna Ernst & Young
pawel.wozniak@pl.ey.com

tel. 22 557 8519
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About Ernst & Young

Ernst & Young is a global leader in
assurance, tax, transaction and advisory
services. Worldwide, our 152,000 people
are united by our shared values and an
unwavering commitment to quality. We
make a difference by helping our people,
our clients and our wider communities
achieve their potential.

Ernst & Young refers to the global
organization of member firms of Ernst &
Young Global Limited, each of which is a
separate legal entity. Ernst & Young
Global Limited, a UK company limited by
guarantee, does not provide services to
clients. For more information about our
organization, please visit www.ey.com.
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